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ג ל ואלו 1 מבקשו ת לשאו ב !-, , 3 

ק שוולד י בעקבו ת הרפורמ ה הגיש ו טיוטו ת תשקי ף לסרח ה _ רו ,. . ל ■ ^י | 1 יי י 

!וי ! ן ן ׳ ■ *׳■ 11 110 ■ 11 111 ! 1 ל[ ז רר ר וחחהור ז וור ז • 1 מ 1 ים " 1 הר ? 


• ר •אי ר 


״' ־ "־־־־־״ ■ — ־ — ־ — — או ר טל ^ : 

דור י ג ל ואלו 1 מבקשו ת דעועוו - ן-״ 1 ה 5 ^ 1 ! 1 

שלו ש!זנח ת הדי־ ן ש״יו ! בעק,:, " ו 1 וטוס ה ה 1 , ש ן 1 שא 1 ב ה < 

| נ ף הרל ק מיוצ ג כיו ם בכורס ה ב״ר ה י׳י'״ , 
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י ת בישימ ת ־ יל ק וזנסח ׳ 

נסןןך ת ^ע ד נת ח השו ק הגיי ל ביות ר מני ו השלוש , איננ ה 

נ^ 1 ו *בח " תיילי ק בלבי ׳ ע ם הגוד ל 
1 הרפורמו ת ^רטב ע שה ו גיורב ו א ת פעילותן ■ ע ם היכנ ס 

1 רו ת הנרו ת כמ ו דו ר אנרג ;,^" " " י ״ נפי" , נכנס ו לתה ־ 
התחרו ת ניני ה ן ^ א "י י ■ ה ׳ "יי ׳ ג ל י יאליז ■ ע ר כ ה התנהל ה 

יבר״״״״״^נ^ף^^ ^ ש ל ענ ף חר ש לכורס ה 

של הו . ה ן ^ מבב ר א ״ טייטי ת ההשקי ר הראשונו ת 

נחשנ ו מ!נף - חמ ש ״ ק וסונו ל ,המבוססות , אב ל שחיי ם ל א 

יו:״- 5 ז^״ 5 ל 3 ״ ״ - 

ד יי . ג ל ואלו ן מנקמ ת לגי^' ^כב ר גדולו ת ומבוססות . 

״ * י ״ •י י*■? ׳ - 557 ע 3 £ £ 

"■ 0 " י *ס י טוני ־ 

לבןרסוז [ , נמש ק האנרגי ה נשני ס האחרונות , יוצאו ת נית ר 

נ״י א א ת קוס ל ההיסט ^ החני ־ י * מ ה חברו ת ניחר . א ם 

בע 1 ף ל ה י שא ר ■ .תמוררו ת כתחרות . אסו ר לא ף אח ת 

^ ל פורמ ה כמש ק הדל ק התנהל ה הפעילו ת ב ו תח ת פיקו ח 1 
הה ל ב ל הנעש ה כתהו ם - 



ק ת ל * ר ק ^יה ק *ובמסחר^שוט ף של״צרי^^ל^ 58 , י' 5 " ' 
איגוגייקני ״ £ 


51 * 6 י^^ א רכ ש 0383 . מניו ת 

,אפרי ל ר־ ש צי י 


ארגונ י נסמו ר להם . החנו ה הוקפ ה כיר י , * 5 ״ מ ל ך.!ושני ו וכ ש בסו ף מר ס 18,055 

* 50 מאלי ו נמצאי ם נ" , ״ ״ '" 0 " 0 י/ י ייסי י ייי י ואיה ! ו , * ״ ״" ״ שללסא ל נשע ר שני י י י י ל י 
אביגדו ר ק ע ב ל סו ל המוחזק ת ביר י עיי ר ״ ״ נסי ם מזרח י קנ ה 43,000 מניו ת ש ל טוס ר 

כיי י אגורות ׳,?קלא^^ ייי" * 8% < 5 —"י .■יי * 2 ־ 5 2 ^ ^ י 2 " ? 63 י זו 5 א 3 ש ר 

לתארי ך הטיוט ה * וםמ " ,״ 1 " ־ _ * ממ ר ק ל 270 ־ 4 ״ * ל״י״יסיי? " 


גיאהמעומגי! 17 . 310 ! ״ ״ 

2 ״ מגמ ת בשע ר ש ל 300 ־ 4 10 . 

מ * ״יי ־ א ו נ,ייא , ״? * ? ״ 11 

1 ^ ח י ר שווכ ש ופוכ ו מניו ת ש ל החכר ה שי ש 
? 1 , צ לו י קושני ו רכ ש בסו ף מר ם 18,055 
^,ל״שלדסאלנשע י שני , 1139 ל ■ 

* אי ־ ="יי ל יוני ־!.!׳!!"'?! ג 


ביר י אניר״ה ׳ חקלאיו ת שייטפיזת . ״״י ■ ״׳ 3 ־״־״׳״״ ״ "וי׳ל״^י״ז " 5 : 637 ^ ^ 

״״״״״ ״ "^^^ו ת ";ע, " עופ י 

יייי ״ ״ ״ 

אוטומטיות, ' 28 תחני ת״ממת^ ע " 12 ! תחנו ת תרלוי ן 




לדע ת החברה < י ע ו כחכר ת דל ק בראשי ת שנ ת 990 ! . 

והפעל ה ש ל יר .סכ ם ם שכב ר נחתמ ו בנוג ע להקמ ה 

הח ו ק ש ל ד ן תיכן ן ק י עלו ל ם להחש ב ככובלי ם לפ י הצע ת 
״ הניתמ־נ י תעשי ה ושוסוסל . 

מרכול , ם אש ף ז ־ ו ו תשת ף סעול ה ע ם שוסרס ל בהקמ ת 
ביר י שוסרס ל א ו ב 4 היל ? שלה . המרכולי ם יופעל ו 

התבניו , ההקמ ה והרישו י ש ל"!חייב ה לסא ת בהוצאו ת 

^" ב יי ף סול ר ואיל ו מכיר ת בנזי ן 

^וו^הטלמ,^ " למ ^י^ םכ _־^ 4 ׳ והםתכמו ע ככ־ 50 כ מ^ ן 1 שק ל 
גיל ו בכ־ 160% ל־^ 2 ^ יל ג ל ^־ 7 מ יליו ו שקל י הוצאו ת המימו ן 
ש ל 720 אל ף ^ 2 ל י ו שקל , רב ר שגר ם להפס ר לפנ י מ ס 

כסו ף 993 ל אנמיה • ס ר כ ל המאז ן ש ל אלו ן עמ ר 

לפני־כן . ו שק ל לעומ ת 24 מיליו ן שק ל סנ ה 

כםו ף ש ו גת ה " ו 9 ^ מ י גי ל מ־ני ו מיליו ן שק ל לכ־ 6 מיליו ן שק ל 





ל ו יתרו ן אינפורמטיב י לעומ ת כ ל משקי ע אחר . 
כב ר בתחיל ת פברוא ר 1988 הגיע ה לידי ו טיוט ת 
הדו״חו ת הכספיי ם לשנ ת 1987 שהצביע ו ע ל דפ ס 
דים , נעו ר "שהתמונ ה שעמד ה בפנ י כ ל שא ר המש ־ 
קיעי ם במניו ת החבר ה הית ה הרנ ה יות ר ורוד ה מז י 
שהית ה ביר י הנאשם" . 


חוו ח מאוח ר 

מא ז פס ק הדי ן במתכ ת סדו ם הורשע ו עו ר מספ ר 
מנהלי ם ש ל חברו ת הנסחרו ת בבורס ה בשימו ש במי ־ 
ר ע פנים . אול ם ספ ק א ם ככוח ם ש ל פסקי־רי ן אל ה 
למנו ע א ת המש ך התופעו ת ש ל ניצו ל מיר ע פגי ם 
בה ן מעור ב כס ף ר ב ואינטרסי ם חוקי ם מדי . 

כד י לפק ח ע ל פעולותיה ם ש ל בעל י העניי ן , נק ־ 

כ ע בחו ק כ י ה ם חייבי ם לדוו ח לרשו ת לגיירות־ער ך 
ולבורסד , ע ל כ ל קני ה א ו מכיר ה שה ם מבצעי ם במ ן 
ניו ח החכרה . דיוו ח זה , המתפרס ם ברר ך כל . באי ־ 
תו ר ש ל שבועיים־שלוש ה מיו ם ביצו ע העיסק ה 
עשו י לת ת לשא ר המשקיעי ם בבורס ה תמונ ה ע ל 
התנהגות ם ש ל כעל י העניין . אול ם ריוו ח כז ה אינ ו 
נות ן תמי ר הסב ר למניעי ם שהביא ו א ת בעל י הענ - 
יי ן לקנו ת א ו למכו ר א ת המניות . 

הא ם כרא י לקנו ת מניו ת ש ל חברה , כאש ר מתפ - 
רסמו ת ידיעו ת לפיה ן בעל י העניי ן ש ל אות ה חבר ת 




ג ל ונקר . פניו ת יצו א תבר ח להשקעות ׳ אלי י וד י הא ם 
מ ק ושלו ! קנ ו ויטלג ו ובנ י משפח ת פלקוגיין ׳ הג - 
ול ן אחזקותיה ם כזיקית . סו ף מר ס ותחיל ת אפיי ל ■ ע ך ! ת 
גיח ה תקוס ה שצ ד הרכישו ת בטבל ה המדובר ת הי ה 111 1 71 
נח ל נהו־נו , מצ ר המכירות . כעל י העניי ן מאמיני ם 

י*י 1 ** > דמזו ה המניות . _ ■ ■ ! 


"■געד-״״־ייי י 

לי י ־ ■ מדעה " 

״י^^;דג נ ;״י^י י ״*״״״״ ״ 

אגג־ימ 5 ״י"^^ ^ 

ההכרו ת הצעירו ת י א החבר ה היתיר ה מבי ו שלו ש הית ה חבר ת חחשטל , ג ן י ה ׳קיו ז העיקר י בשנ ת ג 9 מע ר ק עהג ל 2.4 מיליו ן שק ל בתחנו ת דלק . החבר ה 


שנ ת 80 ״ """"יי א ג ל חני ה לדלק.'החבר ה נוסד ה נסו ף י ■ י 
;':.!■׳!ליי ואי 1 ירא *בימם.לר^ :ן^ £^^כא^ו ■ניק 1 !: : ; ני ם י"" " מי״ י יילק !טסוגי ם שווי ם ומוצר י לווא יושנו - 


נח ל נהו־נו , מצ ר המכירות . כעל י העניי ן מאמיני ם 
טובח ת סל ד, ם וניצל ו א ת המצ ב כשו ק המניות . 

*י ן ס& ק שמנהלי ם ובעל י עניי ן בחכרו ת שמניו ־ 
מיה ן נסחרו ת בבורסה , נהני ם כדרן־־כל ל ממיד ע 
!ניפיונעו ף ע ל המתרח ש בחברו ת הללו . י ש כא - 
לו. ־ ואי ן מדוב ר כרשימ ה שהובא ה לעי ל ־ שעש - 
ויי ם לנצל ו לצור ך עשיי ת רווחי ם גדולי ם בניגו ד 
לואק . 

כ ן למשל , מנה ל היוד ע כ י החבר ה של ו עומד ת 
להכפי ל א ת רווחיה , יכו ל למה ר ולרכו ש לעצמ ו 


הא ם כדא י לקני ו 
מתפרסמו ת ידיעו ת 
חבר ה קוני ם א ת מנ י 
לשאו ל הא ם כדא י 1 
שנעל י העניי ן 


. .״״.. ■ ^ו 1 ווו ד כתב ה השופט ת ברכ ה אופי ר כ י לנאש ם הי ה מיד ע 

י לריוו ח מניו ת ש ל חברה , כאש ר " ם מתיק י תפקיד ו כמנ כ ל ""ג ן 

( /| 114 ! 1 /ייני * * קוני ם א ת מניותיה ? כאות ה מיד ה אפש ר ג ם לשאו ל 

^_ י _ . _ ||ל | ר ןן 1 ןן ן ןןן ל ע 1 ח ה הא ם כדא י למה ר ולהיפט ר ממניו ת ש . הנר ה שנע ־ 

, ידיעו ת לפיה ן בעל י הע ו ן ש ? א!ן״ י ל י העניי ן מוכרי ם א ת מניותיה ? 

_ ......מ ! ■ 1111 ? עחווו ר 1 ח הי׳ סונ ה 


1 / ו - <) | <•- ' י ■ ־ - ■ 

11 ז התשוב ה לשאלו ת אל ה איננ ה קל ה כ . . ועיקר ■ 

, 1 , מניותיה ן ■ נאומי ׳ * ז ה * 3 ״י י 01 
נדא ■ ומה ו וותיפט ו ממניו ת ש י חבוי ׳ 55 י^?=!?מ~ " 

11 י "י " שנזכר ו מניו ת בסכומי ם ש ל מאו ת אלפ י דולרי ם 

!״ 1 שו ה מונוי ס א ת מניותיה ? 

י ־ • 11/111 ״ _ שהי ה לה ם מיד ע פנימ י כלשה ו שהצדי ק א ת המכי ־ 




זד 1 *^״י מ 

<״מי "י־"־ " 


להכפי ל א ת רווחיה , יכו ל למה ר ולרכו ש לעצמ ו 
בכויו ת גדולו ת ש ל מניו ת כאש ר המחירי ם בבורס ה 
עדיי ן זולי ם יחסית . עתה , ל א נות ר ל ו אל א להמתי ן 
מנלנז ח ע ר לפרסו ם הרווחי ם הגבוהי ם ש ל החברה , 
לת ת ל״כוחו ת השוק " לעשו ת א ת שלהם , ולאח ר 
■הזזו י המניו ת יטל ו מטל ה מטלה . למכו ר א ת *הו ד 



לת ת ל־כוחו ת השוק ־ לעשו ת א ת שלהם , 1 ׳ 
ששער י המניו ת יעל ו מעל ה מעלה , למכו ר א ת 
ינילה " שנרשות ו ברווחי ם גבוהי ם ביותר . 


4 




לייב א נ־*:;'" " נפט " יעינל ח יישיו ו 
החניי ת הצעירו ת א ש ר הןכו ה ""יה.י ־ חיי " מני ן של ו ש 

בהשקע ה ש ל 0 ־ 18 ע ר 30 ע מ , ל 5 , ״ נ ש = ל = 30 ע ד 50 החנו ת דל ק 
.טענ ת דו ר אנרגי ה המחזו ר בתחנו ת ששימש ו בעב ר א ת שאמ ז 

יו י " ״ "ל ל " ־ יני־־״י^ ע תקוקך ? 


־ ־"׳■י י ג^וא) . 

לתחנו^*^? ^ דר ך מפיצי ם וישירו ת ללקוחות . השיוו ק 
^ח־י ת ^?(צינוריו ת ופנימיות ) תוס ס ר ק * 22 מכל ל המכירות . ג ל 

1 * 28 מכל ל ^ כ י ר ן ^ ב ^ 6 . מכ ל ל המכירות ) ולאחרי ה בנזי ן לסוגי ו 
התחנו ת ן*ן ^״״ ■ £* ׳ ומי ה 6 מכליו ת דל ק 4 מתו ך טמונ ה 
לסו ף הו ו ש נ״ 1 ו ס "*יי- " נשטח ^ מה ו 2 _נרצמ ת עוח . ע ר 


׳י ו ׳^ן ׳׳ ״ 

ההופע ה ש ל ניצו ל מיד ע פני ם ע ל יד י בעל י 
עיי ן(כ ל מ י שמחזי ק ב־ 5% א ו יות ר מהו ן מניו ת 
ה ל מנו ה ־ מוגד ר בתו ק ניירו ת ער ך כ״כעל־ענ י 
״ 1 ') , אינ ה המצא ה ישראלית . בכ ל הבורסו ת בעול ם 
ק־ימ ת תופע ה ש ל ניצו ל מיד ע פנימ י על־יד י מנה - 
לים , מקווני ם למיניה ם ובעל י עניין . הנסיונו ת 


היתה י חבר ת חחשטל . שת ' פ ' % ^ ־ ה י ׳ קו ח העיקר י בשנ ת ג 99 | ^ מ השקיע ה ג ל 2.4 מיליו ן שק ל בתחנו ת דלק . החבר ה 

1992 וכ־^ 3 0 בשכ ת ! כמח צ ת מנפ ח המכירו ת בש 3 ת ע ל כ . 0 1 י ישקע " בתחנו ת דל ק ל־ 5 השני ם הקרובו ת יעמו ד 

ן רמה 1 לסג , יגןי ם י ב יפסק ת אספקת ו ש ל הסול ר בה . אוטומטיןןז 1 ו קל . החכר ה מתכננ ת הקמת ן ש ל תחנו ת תדלו ק 

לאספק ת סולר . במכר ז גתלש ל משררהבטחו ו ג ל הפסיד ה דש, ״ , 100 . 

עיו ן בדיחו ת הכספיי ם לשנ ת ״ , . . בשנ ת שק ל לעומ ת 1.2 מיליו ן שק ל 

1990 רשמ ה החבר ה רוו ח ש ל " ""למ ישלראשונ ה מא ז שנ ת 60 . 7 י י ""טנ וייח ־על ו באות ה תקופ ה ב־%נ 2 מ - 

היטלי □ מ מש ל ת יי ס קט נ 8 י י ו שקל ■ מכירותי ה ה ק . 1 כש ב ת 1992 ל 74.8 מיליו ן שק ל בשנ ת 1993 . 

הגולמ י גך ל ב .^ ? קטנ ו כ %נ* ל 497.6 מילין ן שק ל ^ ^ גיל מ גד ל ב 29% ל־ 5.9 מיליו ן שקל . הרוו ח התפעול י 

כ־ 4 4% בש ל עלי ה שקל,^מ־ח ח התפעול י קט ן בשנ ת אי ף ש* ל לעומ ת הפס ר תפעול י ש ל 354 אל ף שק ל 

- **<"*> * ! י ? " ־ " לרבעי ז היאשו ו ש ל 
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לים , מקווני ם למיניה ם ובעל י עניין . הנסיונו ת 
להילח ם בתופע ה שלילי ת זאת , הנותנ ת יתרו ן ר ב 
לנעל י המיד ע הפנימי , ל א עולי ם בדר ך כל ל יפה י 
קת י סיבו ת עיקריו ת.לכך : התיחכו ס הר ב ש ל מנצל י 
ושיד ע הפנימ י המשתדלי ם של א להשאי ר עקבות , 
יויקוש י האובייקטיב י להוכי ח כ י אכ ן קניי ת א ו מכי - 

ר ת המניו ת על־יד י כעל י העניי ן נעשת ה תו ך ניצו ל 
18 * 11 


מיד ע פנימי . 

מקרי ם מעטי ם בלב ד ש ל ניצו ל מיד ע פנימ י ע ל 
יר י מנהלי ם ובעל י עניי ן הגיע ו ע ר היו ם לכת י 
המשפט , ור ס חל ה ממ ז מה ם הסתיי ם בהרשע ת הנא " 


א< '< -■״*״׳ ״ "־"ו״<־׳ו 0 ו 

דמרר ■ 


ט ס גי ס 


עודך : 

מאי ד בלויך־ ־ ־ 

סגני ת עודך • — 
נעמי־ סנד־^ו ך 

סעוי ד סנל כלי ; 

<_ג*_ק סל ד 


^ןשנת א 02 ס 7 עד 7 ^י י ד ש ץ■ 6 • ' "'ליי י שק ל 

דו ר עומ ר בסו ף שנ ת 993 , ע ל ל י ו ש^ל • סה״ ב המאז ן ש ל 
229 מיליו ן שק ל בשנ ת 1092 ל י י'ייי ה לצומ ת 

ט ה הנוכחי ת הי א הטיוט ה ה^, " לי י שק למ״החולפת . הטי * 


. ב ״ וט ה ג ם א ח תוצאותי ה לרבעו ן הראשו ן ש ל 
^ מ ה צול ה שחל ה יריד ה חי ה בהפסדי ה - 58 אל ף שק ל 
ג י רו ל ע ל י •ק ל זמימי ו הראשו ן אשתקד . במכירו ת נרש ם 
הי ה ש ל ונמ ל י ו שקל , ואיל ו הגידו ל כרוו ח הגולמ י 

התפעול י ל ־ ״ • י ו ימק ל במקבי ל לגידו ל ש ל 172% ברוו ח 
שק ל ^ ו * שקל • ס ו כ ל המאז ן מסתכ ם ב ־ 31 מיליו ן 
3 מיליו ן שקל ־ ל 2 ״ ל י ו שק ל בשנ ת 1992 . ההו ן העצמ י עומ ר ע ל 
עת ה י״ ^ ימ ו הי ו עצמ י שליל י אפס י בשנ ת 1992 . 

ת הא ס משפח ת ליברמן , לאח ר שתסיי ם א ת 
\ יגעלג ת ע ל פז , תיכנ ס ג ם הי א לבורסה . 


י מגדילי ם ובעל י עניי ן הגיע ו ה ■ ־׳!.! ׳ 

רימשפט , ור ק חל ק קט ן מה ם הסתיי ם בהרשע ת הנא - 

שמים . אח ר המקרי ם הראשוני ם שהגי ע לערכאו ת 

הי ה המקר ה ש ל חבר ת מתכת־סדו ם שמנהל ה ומ - 

ייסד ה הואש ם בניצו ל מיד ע פגי ם כד י להספי ק יל " 
111111 . - 



רה • 

כפ י שנכת ב כראשי ת הרשימ ה פורסמ ו באחרונ ה 
דיווחי ם רבי ם ע ל בעל י עניי ן שרכש ו מניו ת במאו ת 
אלפ י שקלים , לאח ר שהגיע ו למסקנ ה שברמ ת 
השערו ם הנוכחי ת כרא י לה ם לרכו ש מניות . הא ם 
למשקיעי ם בבורס ה כרא י ללכ ת בעקבו ת בעל י 
העניין , לסמו ך ע ל שיקו ל דעתם , ולמה ר ולרמ ש ג ם 
לטצמ ם מניו ת ש ל אות ן חברות ? 


העניין , לססו ך ע ? י /״״ • י"׳"• ־ ־ ׳ ־ ־ ־ 

לעצמ ם מניו ת ש ל אות ן חברות ? 

ג ם במקר ה ז ה התשוב ה אינ ה חד־משמעית . מצ ד 
אח ר נכו ן שבעל י העניי ן ניזוני ם במיד ה רב ה ממיד ע 
פנימ י ומהערכו ת כלכליו ת פנימיו ת ע ל שוו י הח ב 
רה . אול ם מצ ד שנ י ג ם ה ם יכולי ם לטעו ת בהערכ ת 

-..ז י יי״״״רד ח מצ ר 


מצ ב החבר ה יחסי ת 
השוק . 


ס ך, ט י^■״, 14 •.״׳;״ ׳ י•■■* ■ ״־ ■ ■ 

לשו ק כולו , ובהערכ ת מצ ב 


מתתיה ו ליפש״ן . קונ ה ליפשי ר 


נסי ם מורתי . קונ ה טזפ ד 


ד ו אמוד י 


יסד ה הואש ם בניצו ל מיד ע פני ם כד י להספי ק ו 7 
ריפט ד ממניו ת שהי ו ברשותו , זמ ן קצ ר לפג י שגור ע 
לציבו ר ע ל מצב ה הקש ה ש ל החברה . 

חבר ת מתכ ת סדו ם נוסד ה באפרי ל 1970 ועסק ה 
כביצו ע עבודו ת מתכ ת ובבניי ת קונסטרוקציו ת 
בעיק ר עכו ר מפעל י י ם המלח . החבר ה עשת ה חי ל 
רב , גייס ה כספי ם מהציבו ר בבורסה , והתנהל ה ע ל 
מי־מנוחו ת ע ד שבשנ ת 1987 הי א נקלע ה לקשי י 
גזילו ת קשים . הקשיי ם גבר ו מיו ם ליו ם וסיכוי י 
ההתאוששו ת ש ל החבר ה הי ו קלושי ם ביותר . 
מנל־ ל החבר ה ובע ל המניו ת העיקר י שלה , יוס י 
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לפנ י ש״צי־ו ר הרה ב יי ׳ ׳ ל ״י ״ ״״ ״ " סה,'נאש ר 

י ״ני י' • י ק נא .׳ 8 י החניה ייי ״ ״י ד ר פ ל רפס - להפנים , ומנ ו א ה המני, ״ שנושוו/ר . 

הבםפיי ם של ה לשנ ת 987 \ י " דחל^לור ת ביונ י בכת ב התביע ה נאמ ר עו ד כ י הנאש ם מכ ר א ת 
יי ח הכבדי ם ושער י המניו ת החל י לררת ' ... . י״י״י-י " יי . ול א כמשקי ע פשו ט ונוא ש 


1 ו^נ־׳| י 

מעיו ן ברשימ ה מקרי ת ש ל דיווחי ם ש ל בעל י 
עניי ן ע ל קניו ת ומכירו ת ש ל מניו ת שה ם עש ו בחו ־ 
ר ש האחרו ן בבורסה , עול ה כ י בחל ק מהמקרי ם ה ם 
צדק ו ובמקרי ם רבי ם אהרי ס ה ם טע ו ובגדול • 
ב ד למשל , גדעו ן ויאי ר המבורגר , מבעל י העניי ן 
בחבר ת הביטו ח הרא ל המשמר , רכש ו לפנ י כשלו • 
ש ה שבועו ת מניו ת בחבר ה שלדי ם בשע ר ש ל 2587 
נקודות . נ?א ז וע ד אמצ ע השבו ע הז ה ירר ו השערי ם 
ככ־ 9 אחוזים . לעומתם , ברו ך קוטלרסקי , מנעל י 
העניי ן בהכר ת מן , רכ ש באות ה תקופ ה מניו ת מ ן 
בשערי ם שגע ו בי ן! 53 ־ 450 נקודות . מא ז וע ד אנ ד 
צ ע השבו ע הנוכח י על ו השערי ם כיות ר מ ־-׳סי - 

. — —*—י ■ יע 1 ח דרור • 


מנב־ ל החבר ה ובע ל המניו ת העיקר י של ה ׳ יו ס י י: — 1 , ט ד ל 1 ר 

סלג , שיד ע ע ל הקשיים , הח ל למכו ר בהד י ג ה א ת 2 ״יי י מריזו ח דדו״ ח 
המניו ת שהי ו ברשותן י הו א הצלי ח ל הצי ל א ת כספ ו לפ ג פ ר 


החכרה . ר ק כאש י יי״*■ ׳ • י ״׳״ר ״ 

י'= 80 ״ ם של הלשנ ת 87 " "י״^רר ת ביע י 
די ם הכבדי ם ושער י המניו ת החל ו לררת , ב ו ג 

988 , ד,חנר ה התמוטט ה כליל , המסח ר נטניותיד . 

הופסק , ומונ ה ל ה כונ ס נכסים • . ״ 

בתביע ה שהוגש ה נג ר המנכ״ ל נאמ ר כ זה ו 

התי ק הראשו ן שנ ו נדו ן נני ת המשפ ט עניי ן ש ל 

" ; , י " , ל יו ■ האי ש העומ ר נרא ש 

החנו ה הו א הי ה מנה ל כללי , דירקטור , ונע ל מניו ת 
"נרה . נוג ע הקריט י ניות ר נחי י התנרה , ממ ש 
ל״ י פוסו ם הרי־ ח השנת ■ לשנ ת 1987 , שב י יוא ה 
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יח ד ע ם זאת , ראו י לציי ן כ י בתקופ ת גאו ת כבור - 
, כאש ר בעל י עניי ן רבי ם מתחילי ם למכו ר מניו ת 
:מויו ת גדולות , יו □ אחר י יזם , זה ו אח ד הסימני ם 


בכת ב התביע ה נאמ ר ׳ג! ! ^ ׳־־ ־ י־־ • 

מניותי ו בתיחכו ס רב , ול א כמשקי ע פשו ט ונוא ש 
המנס ר למכו ר א ת מניותי ו בכל־מחיר . הציבו ר של א 


המנס ה למכו ר א ת מניותי ו בכל־מחיר . הציבו ר של א 
הי ה ל ו מידע־סני ם הפסי ד א ת כ ל כססו , בעו ד שי־ " 
נאש ם הצלי ח להצי ל בעזר ת מידע-פני ם שהי ה ל ו 

^ . . ... 1.1 יהיו ׳ 


1 >^^ • ־ ־ ■׳ ■ י 

סכו ם ש ל 60 ! אל ף ש״ח ■ ־ 

המשפ ט נמש ך זמ ן ר ב ובסו ף 1992 הורש ע הנא ־ סימ ן מוכ ה 
ש ם ונדו ן לשלוש ה חודש י מאס ר(שהומר ו לעבודו ת להתחי ל ק 
חוץ ! ולקנ ס נטפ י ש ל 65 אל ף ש־ח . נפס ק הדי ז נעל י הע נ 


^ן, , ^ר 1 ׳*י ו * > * * 1 י 

בכמויו ת נרולות , יו □ אחר י יזם , זה ו אח ר ה ס מ ג ם 
המובהקי ם כיות ר לכ ך שרמ ת השערי ם בכורס ה גנו * 
ה ה מד י ואי ן ל ה הצדק ה כלכלי ת בעינ י כעל י ר.ענ ־ 
יין . זה ו בדר ך כל ל הזמ ן המתאי ם ל ב,כו ר מניו ת 
ולצא ת מהבורסה . 

באות ה מידה , בתקופ ת שפ ל בבורסה , כאש ר יי ' 

ת ר ויות ר נעל י עניי ן מדווחי ם ע ל קניי ת מניות , וה ו 
סימ ז מובה ק לכ ר שרמ ת השערי ם נמוכ ה מד י וכרא י 


ת ר ויות ר בעל י עניי ן מדווחי ם ע ל קניי ת מניות , וה ו 
הורש ע הנא " סימ ן מובה ק לכ ך שרמ ת השערי ם נמוכ ה מד י וכרא י 
מר ו לעמדו ת להתחי ל לקנו ת א ת המניו ת במקבי ל לקניו ת ס ל 
. רהט ה הדי ו כעל י העניין . 
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כמ ה שווי ם סימנ י נפ ט 

ניירות־הער ך ש ל חברו ת חיפוש י הנפ ס 
0 ^ בישראל , מתנהגי ם כאיל ו מעול ם ל א התרח ■ 

שר י מסול ת בבורס ה לגיירות־ערך . ג ם בבור • 

ס ה המקרטע ת ש ל השבועו ת האחרונים , קור ה ולמני - 
ין 1 הנפ ט נרשמי ם ביקושי ם גדולים . ל א תמי ד אפש ר 
למצו א לב ך מרק ה כלכלית . 
כיצ ר אפש ר לחש ב א ת השוו י הכלכל י ש ל מניו ת 
הנפט ? מת י אפש ר לומ ר כ י נייד־הער ך הו א יק ר א ו 
זול ? הא ם פימנ י גפ ט ה ם סימני ם להתעשרו ת קלה ? 
חל ק האר י ש ל ניירות־הער ף הלל ו הו א "תעודו ת הש - 
תתפות" . שווי ה ש ל התעוד ה נגו ר משוו י המזומני ם 
בקופה , מהטב ת המ ס הכרוכ ה בגי ן ההשקע ה כ ה ומה - 
סיכויי ם למציא ת נפ ט באת ר הקידוח . 

1 המזומני ם שבקופ ת החבר ה גיתגי ם לאמר ן בהמ ת מ ד 
ע ל הדו׳חו ת התקופתיי ם שמעביר ה החבר ה לבורסה . 
המזומני ם הלל ו מחולקי ם במספ ר התעודו ת שבמחזור , 
והתוצא ה נותנ ת א ת שווי ה הכלכל י נט ו ש ל התעודה . 
בדי ר כל ל מחי ר התעוד ה בבורס ה גבו ה יותר , שב ו 
המחי ר מושפ ע מגורמי ם נוספים . 
הגור ם השנ י הו א שוו י הסב ת המ ם שאפש ר לקב ל ־ 
בגי ן התעודה . מ ם ההכנס ה מאפש ר לנכו ת לצור ך מ ס 
א ת ההוצאו ת ש ל חבר ת הנס ט כשנ ת המ ס מסויימת . " 
חלוק ת הוצאו ת במספ ר התעודות , נות ץ א ת שוו י הט ־ 
ב ת המס . בהנח ה ש ל מ ס שול י ש ל 50% , י ש לחל ק א ת 
התוצא ה בשתים . אסו ר לשכו ח כ י מ י שרר ש ממ ס 
הכנס ה לקב ל ניכו י בגי ן הוצא ה זו , יחויי ב שנ ה לאח ר 
מכ ן במ ס ע ל רווחי ו מתעור ת ההשתתפות . 
המרכי ב השליש י והדומיננט י בקביע ת שוו י התעוד ה | 
הו א הסיכו י למצו א נפ ט באת ר הקידוח . שוו י התעוד ה ! 
נגז ר במקר ה ז ה מדמיו ן המשקיעים , ומתרירו ת מסי • 
ר ח ההודעו ת ע ל "סימנ י נפט * ע ל פ י המחירי ם בבור * 
סד^להמשקיעי ם בניירות־הער ו ש ל חברו ת הנפ ט ה ם 


3 ■;.ע . <•;־_ : 


חסכו ן ע ם מעו״ ף 

^ 0 בנ ק טרפנתי ל דיסקונ ט מס ר השבו ע ע ל 
0 ^ הפעל ת תכני ת חסכו ן חדש ה המאפשר ת 
לחוס ך להשתת ף ברווח י הכורסה . מתכונ ת 
רומ ה ש ל תכני ת כב ר הופעל ה אמנ ם על־יר י הבנקי ם 
האחרים , א ר בתכני ת מרכנתי ל י ש חידו ש מרענן . 
התכני ת מופעל ת לשלו ש שני ם ומעניק ה רצפ ת הגנ ה 
למרר . בנוס ף לכ ר יחנ ה הלקו ח בתכני ת הראשונ ה 
מרווחי ם בגי ן עליי ת מד ד המעו״ ף בטוו ח ש ל 10% • 
30% בשנ ת החסכו ן הראשונה . כתכני ת האחר ת יהנ ה 
הלקו ח מהצמד ה למד ד ומהרווחי ם בגי ן יריר ת מר ד 
המעיי ף מעב ר ל־ 0% * . 

הא ם כרא י להצטר ף לתכנית ? החלופ ה לגב י מ י שכו ■ 
ה ר של א להצטר ף לתכנית , הי א קבל ת ריבי ת ש ל 
כ 10% בשלו ש שנו ת החסכון . מ י שמצטר ף יפסי ד או ! 
הריבית , א ר ירווי ח א ם הבורס ה תעלה . 
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הא ם ל א פשו ט יות ר לרכו ש תכני ת רגילה , וא ת אום - 
ציו ת המעו״ ף והמקנ ה אפשרו ת להשתת ף ברווח י 
הכורסה ) לרכו ש ישירו ת *בשיט ה ש ל עש ה זא ת בעצ ־ 
מי) , לל א הטובו ת ש ל הבנק ? 
בעקרו ן הרב ר אפשרי , א ך מסוגר י לקו ח המעוניי ן 
לרכו ש אוסצי ת מעו״ ף מסו ג - 0411 (המאפשר ת רוו ח 
בבורס ה עולה) , יכו ל לאח ר אופציו ת ר ק לשלוש ה 
חודשים . כר י לקב ל כיסו י לשנה , י ש צור ך בתרגילי ם 
פיננסיי ם מסובכי ם המייקרי ם א ת המחיר . 


איור : יור ם נאמ ן 

אופצי ה לשלוש ה חודשי ם תעל ה ללקו ח כ־ 5% , ולב ך 
י ש להוסי ף עמלו ת אחרות . לקו ח ג ם יכו ל לרכו ש 
אופציי ת זע ק(המאפשר ת ליהנו ת מרווחי ם בבורס ה 
יורדת) , א ך ג ם בא ן יתק ל בבעי ה דומה . 

כקיצו ר , לט י שרוצ ה לחסו ו וג ם להרווי ח בנורסה , 
מומל ז להצטר ף לתכני ת מרכנתיל . למ י שמעוניי ן 
בחסכו ן נט ו מומל ץ לרכו ש תבני ת צמור ת מד ר 
לשנתיים , נושא ת ריבי ת ש ל 3% לשנה . 


היזהר ו מהצעו ת מפתו ת 

השבו ע קיבלת י מכת ב מגו ף עסק י כ״ ש 
_ ^ "מרכ ז הביטו ח לילד " המצי ע ל י א * 

^ עבו ר הילדי ם בתכני ת גמו ל חסמ ן להשכ ל 

גבוהה . אנש י השיוו ק ש ל החבר ה כותבים : ׳*מאון ן 
ואנחנ ו יודעי ם נ י העלויו ת הגבוהו ת למימו ן חליס ו 
די ם ה ן דב ר של א תטי ר עומ ד בהיש ג ■ ד מ * 
םתדו ן לב ר על־יד י שיט ה ש ל תכני ת המשלב ת ה* " 

ע ם בטחו ן לעחיר׳י . 

לאנש י "מרכ ז הביטו ח לילו " י ש ג ם פתרו ן מקוו י 
לבעי ת המימו ן ש ל ההצטרפו ת לתכנית : קיצנאו ת 
ביסו ח הילדים . השיט ה המקורי ת למימו ן תכני ת הלי - 
מודי ם אינ ה אל א פוליס ה "משתתפ ת ברווחים , 
שהוציא ה חבר ת הביטו ח אליהו . הפוליס ה מעניק ה ג ם 
"כיסוי " למקר ה מוו ת א ו אובד ן בוש ר עבורו [ א ו 

י התשוא ה נקבע ת ע ל ס י הרווחי ם בבורסה . 

הפוליס ה המשתתפ ת ברווחי ם אינ ה מבסיח ה תשוא ה 
קבועה . תכניו ת העב ר ש ל גחל ת (עיריי ת תיא ) א ו 
חס ך(עירי ת חיפה) , הבטיח ו לחוסכי ם בהשכל ה גבוה ה 
י£זקנועה״ל 7% לשנה . התכניההסשתת ^ 
ברוו ח ם ש ל א ל הו , כמ ו ש ל חברו ת כיסו ח האחווח , 
לוק ה בחס ר מבחינ ה ז ו שאי ן גילו י נאו ת לגב י דמ י 
הניהו ל שגונ ה חבר ת הביטוח . 
בעי ה נוספ ת הי א שא ץ פרסו ם א ו גילו י ש ל התשואו ת 
שה ג ב ה התכני ת בשנ ה מסויימת , ואי ר חושנ ה 
תשוא ה זו . לפנ י שחותמי ם ע ל הורא ת הקבע , חייבי ם 
כ ל אל ה שמעונייני ם בהבטח ת חינו ך ילויהם , לעשו ת 

היט ב שיעור י ביח . י * 



שמי ם דג ש גמי ש 

חבר ת כל ל לניהו ל קופו ת גמל , הפיצ ה 
0 ^ בימי ם אל ה חוזר , סב ו הי א מודיע ה ע ל 

הפעל ת קופ ת גמ ל חדש ה ־ "כל ל רג ש 
חזק" . מנהל י הקופ ה מסבירי ם כ י המדוב ר בקופ ה 
גמיש ה שב ה אחו ז המניו ת משתנה . עו ר ה ם אומרי ם 
כ י "הקופ ה תשמו ר ע ל היק ף נכסי ם קט ן יחסיח , ובכ ך 
תיהנ ה מזריזו ת ומגמישו ת מירביי ם במעב ר מפוויצי ה 
אח ת לאחרת׳* . 

ואכן , הקופ ה שהוקמ ה בחור ש פברוא ר שנ ה זז , הגיב ה 
בתו ך חודשיי ם תשוא ה ש ל 6% . כיצ ר הי א חגגה , 
בעו ר הקופו ת הגדולו ת נגרר ו מאחור ? בעו ר נכסי ה 
ש ל גדי ש למש ל מסתכמי ם בב־נ ו מיליאר ד שקל , 
נכס י דג ש חז ק מסתכמי ם בכ־ 3 מיליו ן שק ל בלבד . 
ע ם 3 מיליו ן שקל , אפש ר לעשו ת הרב ה יות ר מאש ר 
ע ם מיליארד י שקלים . תשואה , י ש א ם ב ן לבחו ן 
לאור ך ומ ן ובממוצ ע ר ב שנתי . מנהל י בל ל אומרי ם 
כ י אפש ר שבעתי ד ימנע ו א ת אפשרו ת ההצטרפו ת 
ש ל עמיתי ם חדשים . אפשרו ת כזא ת עלול ה לסגו ר 
א ת הרל ת בפנ י הלקוחו ת המעונייני ם לחסו ך 
באמצעו ת הוראו ת קבע . ואול י ז ה מ ה שמנהל י "רג ש 
חזק " באמ ת רוצים . 




1 מקר ר 600 ליט ר ך 

1 ■ 5008366 ■ 


יו ם שיש ■ 4.94 20 


קוני ם כרטי ס חופשי-חודש י ש ל אגד , 
קוראי ם מערי ב חומ ם ב ל יו ם במוצ ר 
אח ר ש ל פיליפ ס ווירפול . א ם הפרס , 
התארי ך היומ י והמספ ד הזוכ ה זהי ם 
למופי ע בכרטי ס שלכ ם - זכיתם ! 




מגוזי ר קיטו ר 
4647 * 35 

£י:ו ,.. . , ..ד , 


■ו ם שליש ■ 20.4.94 


, 1 ,־ןז 1 !יז״ו״ ס ד ©? 13 ^ 

קוני ם כרטי ס חופשי-חודש י ש ל אג ד 
קוראי ם מערי ב וזוכי ם כ ל יו ם במוצ ר 
אח ר ש ל פיליפ ס וויופול . א ם הפר ס 
התארי ך היומ י והמספ ר הזוכ ה זהי ם 
למופי ע בכרטי ס שלכ ם - זכיתם ! 
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־ . יעק ב פרנקל . הבנ ק המרכז י רוא ה לטווו ז רחו ק 

ר 


מא י ד לייזר . ל א מססיקי ס א ת התעשי ח 


ד ן כוופר . שנג ק ישרא ל יר ד ממגד ל הש 1 


אסת ר גולדברע 1 ט 


0 □ ^ תעשייני ם בוכים . שע ר הדול ר שות ק 
■ _ א ת רווחיהם . בנ ק ישרא ל עוש ה שרי ר 

8 11 ריבי ת ־ א ז מ ה חדש ? אכן , י ש חתו - 


■ ■ ריבי ת ־ א ו מד , חדש ? אכן , י ש חחו ־ 
שהכ י כסיפו ר הז ה אנחנ ו נמצאי ם אח ת לכמ ה חור - 
שים . אל א שההכרז ה האחרונ ה ש ל הנהל ת קונצר ן 
גל ל ולפי ה הקונצר ן משנ ה א ת מדיניות ו המסורתית , 
שהתמקד ו־ , בהשקעו ת בתעשיה , מדליק ה גור ה ארו - 
טי ׳ באש ר למצ ב התעשי ה כישראל . 

מדו ע משג ה קונצר ן כל ל כיוו ן ומגדי ל א ת ה - 
שקעותי ו בתחומי ם כמ ו יבוא , ביטו ח ושו ק ההון ? 
הא ס התעשי ה איבר ה מהאטרקטיוויו ת של ה בגל ל 
ייזוהיו ת נמוכה ? האמת , כרגיל , נמצא ת באיזשה ו 
מקר ם באמצע . לתעשייני ם ל א כ ל כ ך ר ע ומ י שיוד ע 
לעכו ר מנצח . מ י שרוצ ה להרווי ח משקי ע בתחומי ם 
פתפתחי ם כמ ו פרמצבטיק ה ותקשורת , מקי ם חכר ה 
ממזרי ת ע ם זרו ע מחץ . למשל , מפת ח תרופ ה נג ד 
סרטן . 

אולם , ז ו מסקנ ה פשטני ת מד י לתעשייני ם היש - 
ראלי ם שניצבי ם לפנ י עיד ן ש ל אי־וראות . עיד ן 
שטוט ו בחוב ו הרב ה הזדמנויו ת מרגשו ת בשווקי ם 
חרשי ס כמ ו הודו , סי ן וחב ר העמים . א ך העתי ר צופ ן 
נחוב ו ג ס הפתעו ת ל א נעימו ת כמ ו חשיפה , המעוג - 
נ ת בהסכמ י סח ר תרשים , המאלצי ם אות ה להגבי ר 
א ת כוש ר התחרות . במרו ץ מ ן הסו ג הז ה עלולי ם 
לנשו ר כדדך . 

לכן , א ם מצרפי ם א ת ההכרז ה ש ל קונצר ן כל ל 


ד ן פרופ ר נשי א התעשייני ם קוב ע בפסקנות : התעשיי ן 
נפגע ת ■ תלונותי ו מופנו ת לבנ ק ישרא ל המאיי ם 
בהעלא ת הריבי ת וגור ם לדברי ו לתיסו ף ■ הנתוני ם 
ש ל הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה מצביעי ם בינתיי ם 
ע ל האצ ה ביצו ר התעשיית י ■ קר ב לל א הכרע ה 


ע ם תחזי ת מעוננ ת חלקי ת ש ל ר ן סרוסר , נשי א 
התאחדו ת התעשיינים , ע ל מצ ב התעשי ה בחודשי ם 
הבאים , מקבלי ם התרע ה המזהיר ה מפנ י נפיל ה לק ר 
שים . 


פ 1 נק ל נת ן פס ק 

התעשייני ם קיבל ו השבו ע פס ק זמ ן ש ל 14 יו ם 
בשאל ה הקיומי ת מבחינתם : הא ם יעל ה בנ ק ישרא ל 
א ת הריבי ת במשק . ד ן פרופ ר אינ ו נוש ם לרווח ה 
ומתרי ע ע ל אותו ת מבשר י רעות : "הביקושי ם בשו ק 
המהומ י וביקוש י היצו א קס ט מתחיל ת השנה . לכ ר 
נוספ ה בעיי ת הסגר , אש ר פוג ע בתעשיו ת חומר י 
הבניה , שכ ן קצ ב הבני ה הוא ט כתוצא ה מהסגר . הו א 
פוג ע בתעשיו ת הבורסקאו ת והטכסטיל , שעדיי ן 
נשענו ת ע ל כ־ 4,000 עובר י שטחים . אכ ל הבעי ה 

העיקרי ת הי א בעיי ת הד י בי ת ומצ י 1 ?!'?־*"י״י מ 
"הריבי ת הגבוה ה שהמש ק נתו ן ב ה בחוד ש ם 

יאחתני ם אינ ה מאפשר ת כדאיו ת בהשקעות . מצ ר 
י א״ד״ א ^מ " למעוני " העיסה־, " ל ה,וי ם עיי ־ 


פ י נזילו ת לכ ל מינ י מכשירי ם פיננסיי ם המניבי ם 
ריבי ת בתשוא ה גבוהה , ומצ ד אחר , אינ ה מאפשר ת 
לקיח ת הלוואו ת לצור ך השקע ה נתעשיה י 
"עצ ם הצעקו ת ש ל בנ ק ישרא ל ע ל הצור ך נהע ל 
א ת ריבית , גורמי ם פסיכולוגי ת לתחישי ] כ י ע י ול ם 
העסקים , שהבנ ק המרכז י צופר , אינפלצי ה גבוהה . 
מכא ן אנחנ ו עלולי ם להיררר ר למעג ל קסמי ם ש ל 
פ״לו ת בעול ם העיסקי , שה ן עצמ ז י נ י ^ 
אינפלציה . למשל , זרימ ת מעי " 
מכשירי ם פיננסיי ם צמודים , ופעילויו ת פ ננ ס ו ת 
עימקיו ת המיועדו ת להישמ ר מפנ י מרדי ם גבוהים . 
פירוש ו ש ל כ ל ז ה - הנהל ת חשבונו ת בל י השקע ה 

^"כתוצא ה מיידי ת בעקבו ת העלאת ה ש ל הריבית , 
נוצרי ם בשו ק עורפ י היצ ע ש ל מט״ח , אש ר תמורת ם 
מיוער ת להשקע ה כריבי ת שיקלי ת גבוהה . עורפי ם 
אל ה מביאי ם לתיסו ף השק ל וכתוצא ה מכ ך וכש ל 
העוכר ה שבנ ק ישרא ל איננ ו ממה ר לשנו ת א ת שע ר 

המס״ ח לכיוו ן שע ר האמצע , —י׳י' ר ^ל : 
צוא . אנ ו נמצאי ם כב ר יות ר מחצ י שנה , בלמ ע ז ה 


מ- 2 אחוזי ם מתח ת לשע ר האמצע . ס ך הכ ל הדיווחי - 
ם הצנוע ה שי ש ביצו א הישראל י נשחקת . ד״נתוני ם 
בשט ח מעידי ם שי ש סטגנצי ה ניצו א לעומ ת השנ ה 
שעברה , ולכ ן הפעילו ת במש ק אינג ה מתפתח ת ע ל 
ס י התחזיות . יתכ ן שנעמו ד השנ ה לפנ י האט ה ניכ - 
ר ת בפעילו ת המשק" . 

שע ר גמו ר ש ל רימט״ ח מהוו ה בעי ה קש ה למפ ע 
לי ם המייצרי ם לשו ק המקומ י ומתחרי ם בסהורו ת 
יבו א המוזלו ת כש ל השע ר הנמוך . ג ם לתופע ה ז ו 
השפע ה ע ל האט ת הפעילו ת במשק . הקוש י בתחרו ת 
מו ל היכו א נעש ה מסוכ ן יות ר כאש ר בוחני ם אות ו 
ע ל רק ע החשיפ ה לארצו ת שלישיות . 

סרופ ר סבו ר ש־בג ק ישרא ל מג ן ע ל מדיניו ת 
שגויה , שכ ן ג ם סטודנ ט שנ ה ראשונ ה בכלכל ה יוד ע 
שהעלא ת ריבי ת מדכא ת פעילו ת במשק . אנחנ ו 
לוחמי ם מלחמ ה תשוב ה ע ל עתי ר המשק . מרגי ז או ־ 
ח י שבנ ק ישרא ל אמר , שהתעשייני ם מתנגרי ם לה ־ 
עלא ת הריבי ת משיקולי ם סקטוריאליי ם צרי ם וקיצ ־ 
ר י טווח . המאב ק שלנ ו הו א מלחמ ת קור ש לקידו ם 
המשק , לצמיח ה ולקליט ת מובטלים . 

"בנ ק ישרא ל שוכח , שהממשל ה הז ו חרט ה ע ל 
דיגל ה צמיח ה כלכלי ת וחיסו ל האבטלה . במעשי ו 
מבי א בנ ק ישרא ל למש ק בדיו ק א ת המצ ב ההפז ך ־ 
הקטנ ת הצמיח ה וגידו ל באבטלה . אי ן ל י סס ק שאם ־ 
ש ר לתרג ם כ ל אתו ז מיות ר ש ל ריבי ת לאלפ י מו ־ 
־בטלי ם נוספי ם במשק . אנ י מוצ א אינטרסנטיו ת צר ה 
בדבר י בנ ק ישרא ל - אינטרסנטיו ת להגנ ה ע ל מדי - 
נו ת שגוי ה שלהם" . 

המש ך בעמו ד 6 
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פרוס ר סכו ר ש׳׳הגי ע הזמ ו שבנ ק ישרא ל יפסי ק 
להשתמ ש בהצהרו ת ויר ד ממגד ל הש ן של ו לשטח , 

ע . מג ת י ראו ת כיצ ד המש ק נאב ק במבשל ת הרי ■ 
בי ת הגבוהה , כיצ ד היצו א מתחב ט בבעיי ת שע ר 
המטבע , וכיצ ר היבו א חוג ג כאש ר מחי ר המט־׳ ח 
נמוך . אנש י התעשיה , הקרובי ם לשטח , ה ם שיכרי * 
עי ׳ כסופ ו ש ל דבר , א ת עתי ד המשק . 

"אנ י קור א לבנ ק ישרא ל להפסי ק להג ו ע ל מר: ■ 

ניו ת שגויה , לפתו ח א ת עיני ו ולראו ת נכוחה , שהמ ־ 
ש ק זקו ק לצמיח ה לטוו ח ארוך , אות ה צרי ך להתחי ל 
מייר . אנ י רור ש מבנ ק ישרא ל להורי ד לאלת ר א ת 
הריבי ת כמשק , שא ס ל א כן , יהי ה בנ ק ישרא ל אחר ־ 
א י לתוצאו ת העגומו ת ש ל יריד ת הפעילו ת במשק" , 

חססנח ס עד״ ן ל א מדנח ם 

פרופ ר ח ר משמעי : התעשי ה נפגעת , ג ם א ם ער - 
יי ן ל א רואי ם התמוטטויו ת ש ל מפעלים . אולם , 
התוצאו ת הגרועו ת יבוא ו ליר י ביטו י כמאונים . 
לרעת ו ל א נותר ו לתעשייני ם הורי ם לחר ק א ח הח ־ 
גור ה והמפת ח לצמיוז ה בחעשי ה נמצ א ביד י בנ ק 
ישראל . והראיה , יצו א התעשי ה הקיבוצי ת יר ר כו ד 
מיש ה אחתי ם ב־ 1993 והקיבוצי ם מהווי ם 6.5 אחו ■ 
זי ם מכל ל הייצו ר התעשיית י למע ט יהלומי ם ו־ 7.5 
אחוזי ם מהיצו א התעשיית י מישראל . 

תשובת ו ש ל בנ ק ישרא ל לטענותי ו ש ל פרופ ר 
כב ר ניתנ ה בעבר .'"מרעיי ת הריבי ת ושע ר החליפי ן 
נקבע ת ע ל בסי ם שיקולי ם ש ל טוב ת המש ק בכללו - 
ת ובראי ה ארוכ ת טוו ה ול א בהתא ם לשיקולי ם סק - 
טוריאליי ם צרי ם וקצר י טווח . ריסו ן האינפלצי ה וה - 
גבר ת היציבו ת הכלכלי ת הכרחיי ם להשג ת צמיחה" . 

מ ה אומרי ם המספרים ? ־ ־ היצו א התעשייתי , לל א 
יהלומים , בחודשי ם ינואר־מר ם 1994 גבו ה ב־<י. 3 
אחוז , מהרמ ה החודשי ת הממוצע ת ב־ 993 ו . בהשוו - 
ת לדמ ה החודשי ת הממוצע ת ש ל היצו א התעשיי - 




השתנו . התעשי ה מרוויח ה והתעשי ה גורלת . כל ל 
תשקי ע יות ר כתעשי ת התרופו ת ובתעשי ת התקשו - 
! ר ת והאלקטרוניקה" . 

העובד ה שאי ן לישרא ל נפ ט ויהלומי ם מאלצ ת 
א ת התעשייני ם להשקי ע בתעשיו ת בעלו ת ער ך מו - 
ט י גבוה , בתעשיו ת מוטו ת יצוא , לחרו ר לנישו ת 
שטר ם נתפסו . מכא ן אפש ר להבי ן מדו ע התעשייני ם 
אינ ם מתעייפי ם מלדרו ש מדיניו ת מוניטרי ת שמ - 
עורר ת יצוא . 

לייזר : "צרי ך להמשי ך לעור ר א ת תעשיו ת הי - 
צוא , לעור ר פיחו ת ולהורי ד ריבית . מרינ ת ישרא ל 
הי א עדיי ן אי . כ ל הגוד ל שלנ ו הו א עי ר אח ת גדול ה 
בעול ם ולכ ן חייבי ם להשתל ב בעול ם ה ן בתעשי ה 
וה ן בשו ק ההו ן שלנו . א ם רוצי ם שיהי ה לנ ו כוש ר 
תחרות , חייבי ם להמשי ך ולעור ר א ת תעשיו ת הי ־ 
צו א ולשמו ר ע ל ריבי ת נמוכה . א ם נייצ ר ר ק לעצט ־ 

ג ו נהי ה כמ ו כ ל האזור , כלומ ר נחשלים" . 

- הוזעעזי ה ל א מרוויחה , א ו שהחעשייני ם רו - 
צי ם מיקצ ה שיסוריס ף 

לייזר : "אי ו לנ ו שו ם יכול ת להתחרו ת בעבוד ה 
זולה . ב־ 1992 הית ה צמיח ה בתעשיה . ב־ 993 ! המ ־ 
שיכ ה התעשי ה לצמו ח בקצ ב קצ ת יות ר איט י מאש ר 
ב־ 1992 . כרג ע ל א רואי ם צמיח ה משמעוחי ת כתע ־ 
שיה , וו ה בגל ל התנהגו ת בנ ק ישראל . צרי ך לת ת 
לתעשי ה תנאי ם שמקובלי ם בעול ם המערבי . צרי - 
כי ם לת ת מסבי ב לתעשיו ת שלנ ו תשתי ת פיננסי ת 
ותשתי ת עיסקית , כר י שיוכל ו להיו ת חל ק מהעול ם 
המערבי" . 

יור ם רדושיצקי , בעב ר בעלי ו ש ל מפע ל הסרי ־ 

גי ם עמ ק חוו ה ע ל בשר ו הפסדי ם ע ד שנאל ץ למכו ר 
א ת המפע ל למפע ל הירושלמ י ציו ן טכסטיל , בד ־ 
צמכ ר 1993 . כיו ם הו א משמ ש מנה ל השיוו ק והפי - 
תו ח ש ל חבר ת ציון , שבשליט ת משפח ת שגהר . ציו ן 
מייצר ת בגר י ילדי ם ובגד י מבוגרי ם ומיצא ת כ־ 90 
אחו ז מהייצור . א ם מסכמי ם א ת היצו א ש ל שת י 
החברו ת ב־ 1993 , שנעש ה בנפרר , לפנ י האיחוד . 
מגיעי ם לסכו ם ש ל כ־ 7 ו מיליו ן דולר . 


מאי ר לייזר : כל ל אמר ה - החלו ת 
של י בתוגשי ה הי א גדול ה ולכ ן אנ י 
צריכ ה להגדי ל חלקי ם אחרי ם 
אב ל ל א להפסי ק לפח ח אות ה 


ח י לל א יהלומי ם במחצי ת השני ה ש ל שנ ת 1993 , 
הגידו ל הו א 1.5 אחוזי ם בלבר . 

היצו א התעשיית י לל א יהלומי ם ב־ 993 ו הי ה כ - 
25 ■ 10 מיליאר ד דולר . זה ו גידו ל ריאל י ש ל 19 
אחו ז לעומ ת 992 ו . ההשקע ה הגולמי ת בתעשי ה 
בשנ ת 1993 מוערכ ת ככ־ 2.6 מיליאר ד רולר . זה ו 
גידו ל ריאל י ש ל כ־ 1 5 אחוז , ביח ס לרמ ת ההשקע ה 
כשנ ת 1992 , שהסתכמ ה ככ־ 2.3 מיליאר ד דולר . כ - 
3 ? 19 הועסק ו בתעשי ה כ- 5 37 אל ף לעומ ת 355 
אל ף בשנ ת 1992 , גידו ל ש ל כ־ 5.5 אחוזי ם במספ ר 
המועסקים . 

בתחיל ת שנ ת 1994 הי ה התוצ ר התעשיית י גבו ה 
ב* 5 > 4 אחוזי ם מרמת ו הממוצע ת בשנ ת 1993 . הנחו ־ 
ני ם האל ה מנוכי ם מהשפעו ת הסג ר והתרחשוי ת 
בשו ק ההון , ע ל רמ ת הפעילו ת במש ק ובכל ל שנ ת 
1993 גד ל התוצ ר התעשיית י ב־ 6.8 אחוזי ם ריאלית , 
לעומ ת 1992 . " 

המצ ב ל א נורא . 

מאי ר לייזר , מנב־׳ ל כל ל תעשיות , מסכי ם שהם ־ 

צ ב אינ ו נור א והו א איג ו מסכי ם שהקונצר ן מסתל ק 
מ ן התעשיה : "ל א רובי ם ול א יער . כל ל אמנ ם מתב ־ 
וונ ת להרחי ב נושאי ם חו ץ תעשייתיים , א ך התע ש י ה 
ממשיכ ה לגרול . כל ל אמרה : התלו ת של י בתעשי ה 
הי א גדול ה ולכ ו אנ י צריכ ה להגדי ל חלקי ם אחרים . 
בקונצרן . אב ל ל א להסמי ק לפת ח א ת התעשיה . 


בנ ק ישראל : מדיניו ת הריבי ת 
ושע ר החליפי ן נקבעי ם ע ל בסי ס 
שיקולי ם ש ל טוב ת המש ק ול א 
בהתא ם לשיקולי ם סקטוריאליי ם 


עמק , שהית ה בעב ר ש ם דב ר להורי ם שרכש ו בג - 
רי ם לילדיהם , מכר ה למעש ה א ת כ ל פעילו ת הט - 
כסטי ל - מכונות , ציור , מלא י ומוניטי ן - לציו ן 
וגותר ה כחבר ת אחזקות , שבבעלות ה נכס י מקרקעי ן 
ומניו ת ש ל ציו ן טכסטי ל והי א מפעיל ה עדיי ן חנו ת 
מכיר ה גדול ה באיזו ר התעשי ה ברמ ת גן , כבני ו שב ו 
פע ל מפע ל עמק . 


הטנסט< ל נוחאוט ט 


טטנ< ם נחטתט ת 


"הפרופורצי ה ש ל התעשי ה בתי ק ההשקעו ת ש ל 
קונצר ן כל ל אינ ה גודל ת כמ ו תחומי ם אחרים , בי ־ 
טוח , שו ק ההו ן והסחר . ה ם הי ו יחסי ת קטני ם מאו ר 
נתי ק ההשקעו ת ש ל כלל . ב־ 1988 היוות ה התעשי ה 
72 אחו ז מס ך ההשקעו ת ש ל הקונצרן , וב־ 991 ! הי א 
עמד ה ע ל 64 אחוז . אכ ל היק ף ההשקע ה בתעשי ה 
על ה מ־ 828 מיליו ן שק ל ב־ 1988 ל־ 1.2 מיליאר ד 
שק ל ב־ 1993 . הכיסו ח על ה מ־ 12 אחו ! ל־ 13 אחו ז 
בתי ק ההשקעות , שו ק ההו ן על ה מאחו ז לשלוש ה 
אחוזים ! סה ר מ־ 7 אחוזי ם ל- 9 אחוזים . נפ ח התעשי ה 
ל א קמו י אלא . שהפרופורציו ת בתי ק ההשקעו ת 


רדושיצקי , בע ל משושי ם מנוסי ם להערי ך א ת 
מצ ב התעשי ר אומר , כ י מסתמנ ת התאוששו ת בשו ק 
האמריקנ י בענ ף הטכסטיל , ולדברי ו 1 ו אינדיקצי ה 
לגב י שא ר החעשיה . ברר ך כל ל אפש ר להשלי ר 
ממצ ב הטכסטי ל ע ל מצ ב כל ל התעשיה , משו ם 
ש״הטכסטי ל הו א החלו ץ שהול ך לפנ י המחנה . ח א 
הראשו ן שיוצ א ממשב ר והראשו ן שנכנ ס לתוכ ך 
להערכ ת רדושיצק י יגד ל בשנ ת 1994 היצו א 
לשו ק האמריקני . "לעומ ת זא ת אנ י מערי ך שבשו ק 
האירופ י אנחנ ו ערי ץ נמצאי ם במיתון . להערכתי , 
לקרא ת סו ף השנה , יתחיל ו ג ם ש ם סימנ י התאוש ־ 
שו ת וגידו ל ככיקושי ם באירופה" . 

ג ם ררושיצקי , המפוכח , מחפ ש הצל ה בבנ ק ישר ■ 
אל , הו א מטי ף לשע ר חליפ ן חופשי : "בנ ק ישרא ל 
חות ר אלי ו אב ל כצעדי ם יות ר מר י איטיי ם ' 1 טעמ י 
צרי ך שהשק ל הישראל י יהי ה מטב ע ב ר המרה , ח ופ ■ 
ש י כמ ו המאר ק הגרמנ י והדול ר האמריקני , כמ ו כ ל 
המטבעו ת ש ל הכלכלו ת המערביו ת המפותחות , וא ן 
ששע ר המטב ע יקב ע ע ל סמ ך שיקולי ם לגיטימיי ם 
מ ל ״'״' י ש ל נגי י ז ה א י אחר , א ו ש י אוצ ר ז ה א ? 
אחר . צרי ך שהשו ק העולמ י יקב ע א ת שע ר המטבע" . 

השבו ע התפרסמ ו נתיני ם ע ל האצ ה ביצו ר ד" ■ 
עשייתי , בחורשי ם יניאר-פברוא ר השנה . יכ ר ג ם בי ־ 
צוא - באוצ ר מעריכי ם שלמרו ת הסג ר א ץ האט ה בס ־ 

. ■ ״־ , ״ .•י י 


בונו ו נוזוו ש ■חי ו יצרנ י הגוו ן ח״בי ס ובו !! ! 
העוני ם התזונה״ ס וו ו האריזו ת וא ו נו ,, 0 11 
אוכלים : אנרגי ה והלוויות) , חלבון , פח״יעות , 0 
נורסטווו , שוי ו וווי , נתו ן והיו ו י 1 !יגתו ן 
,תוונני ס שאני ח באוה״ ב אי ו עויי ו חוב ה ס ׳,ון ו 
ל א נול ה יונני ס והפהחי ס יעדי ו בתהיו ח 1 


טל € ברן־לי־זומפל ד 


הו א ג ם אינ ו כיל ל א ת ההשקעו ת ש ל 1 ) 611 * 

בעבודו ת מעברה , ול א א ת השמר ת מלא י "*וי ! 

הישנות . 

עשיי ת המזו ן הישראלי ת עובר ת ג ם המישנ ה למנד״ ל . . . 

■ ■ בשבועו ת האחרוני ם טלטלה • חל ? מ ר כ י החבר ה עו ד ל א 

■ 1 ■ ניכ ר מהמוצרי ם המונחי ם ע ל המר ־ ^ כ ההשק ״ ד ל א £ ימ ה אתהחיזלז • לי י 

פי ם עוברי ם מתיח ת פנים , ומתקשטי ם באריזו ת 
להתעניי ן כעיצו ב ובגרפיקה , ול א מפנ י שה ם הו ד 

לי 8 ו להס נ לנ ן הנא ה ןיןןאלי ת " ת שאנ ן עןףכי ס מסוגע ת ש ל ע צו ב א ר ז ח מוד ח מסוזנס 1 ו 

א ת הקניו תנסופרמוקט .ז ה קוד חו קמפנ י שנ - 25 ל ״ ^ " לי א ״=״ ל " יי" " ־וגו שמ , 

במא י ייכנס ו לתוקפ ן תקנו ת נר , או ת הצי נו ר לסי . . 

מו ן תזונת י ע ל מוצר י זא ב 0 קוססקי , הטכנולו ג הראש י ש ל חנוני , 

הסימו י י ק ע ל מואד י תינוקי ת ימי־־יי ס יל ' ?ליי ־ מי '■ה״יי״^ל " לתנ״ה״^ו"־^ : 

־ ל ■" י י י 

מרויי ק ש ל הערכי ם התזונתיי ם 
הכלולי ם במוצרי ם שאנחנ ו אוכ - 
לים ■ רשימ ת הערכי ם התזונתיי ם 
כולל ת אנרגי ה(קלוריות) , חלבו - 
נים ! פחמימות , שומני ם וחומצו ת 

שומ ן רוויות , נתרן , כולסטרו ל יצרנ י המז ה מתרעמי ם ע ל ההשקע ה 

וויטמינים . בעו ד כמ ה שבועו ת 1 1 

״ ל %**%*£ % הכספי ת "האדירה ; הנדרש ת מה ם כד ־ 
£ £ "תולמלי"^ *" י להתאי ם א ת עצמ ם לדרישנ ת התקן . בחם ־ 1 

ת ת המזו ן שהו א אוכל . 

המהל ך הזו ! ל א עוב י כשק ט ובאוס ס מדברי ם ע ל מאו ת אלפ י דולרים ■ 

ע ל תעשיי ת המזו ן הישראלי ת 
והיבואנים . היום , כשלוש ה שבו ■ 
עו ת לפנ י כניסת ן ש ל התקנו ת 
לתוקפו , מעריכי ם מרבי ת הגור - 
מי ם במש ק כ י התעשי ה ל א תצ - 
לי ח לעמו ר ככ ל הדרישות , וע ר 
שכ ל ענ ף המזו ן יתארג ן לקראת ן 
תעבו ר עו ד שנ ה לפחות . א ז מ - 
שחש ב שאמריק ה מגיע ה אלינ ו 
כנ ר החור ש יתאכזב . 

התקנו ת החדשו ת פורסמ ו כר - 
שימו ת בדיו ק לפנ י שנה , ב־ 25 
במא י 93 ׳ ואכיפת ן הי א באחריו ת 
אג ף המזו ן במשר ד הבריאות . הה - 
חלט ה ברב ר התקנו ת החרשו ת 
התקבל ה כאש ר חיי ם דמו ן שימ ש 
ש ר הבריאות . ה ן כוללו ת רשימ ה 
מחייכ ת ש ל ערכי ם תזונתיי ם 
שייכתב ו בצור ה ש ל טבלה , שא ת 

הסיר !המיייי ק של ה קבע ו במשרד . כ ל הערכי ם טה : מוצרי ם נוזליים . "במוצרי ם שבה ם אפש י ליי ' 
חס ול ו ז ו ת משק ל זה ה - 100 גרם . כ ך יוכל ו שתמ ש ר ק במכס ה בכר י לכתו ב א ת הטבלה , יית ח 

הצרכני ם שמתטריי ו יי ! דרזיייי. . י . 


יצרנ י המזו ן מתרעמי ם ע ל ההשקט ה 
הכספי ת "האדירה ; הנדרש ת מה ם כו י 
להתאי ם א ת עצמ ם לדרישנ ת התקן . בתמ י 
נבאנס ם מדברי ם ע ל מאו ת אלפ י דולרי ם 


יי א תוספ ת ! ון(עוסס 3 ^ 0 , ן 
קזנזסוך> 01 י?ל!סמ ס |.ט!! £400 ט^ 8 ג 1 0 
^ לי# י צב ע 1 ססס ?ס א 

1 ן• ; ■ ־ ׳ 

";׳ ׳ .לל א רזזלזו 1 ת^ 0 ן ך 




י : נ ם שמתע ב ני ם בתכול ת המזו ן שה ם אוב ־ ונאל ץ לשנו ת א ת אופ י האריזה" . 

י ית וכ ן ן מוצרי ם דומים , המיוצרי ם על ־ "כ ל המוצרי ם שלנ ו עבר ו בדיק ה ש ל הטכנול ר 
נ ״ שי נ ם ־ גי ם במעבד ה הפנימי ת שלגו , ואחר־כ ך שלחנ ו * ר 

י קנ ו ת החרשו ת אלצ ו א ת רו ב היצרני ם שעל ־ ת ם למעבר ה חיצונית , שאימת ה א ת מ,ו 5 
ר ם כב ר נמצ א המיד ע המבוקש , לש ־ שקיבלנ ו במעבר ת המפעל' , , מתא ר א ת החהלי ו 

ג מ ת הכיתוב ״ דחחירו ז ו-** - י .. . ״ . .. . . . 


־ י ■ ■״ ׳ יי י • 1 11 14 ^ □ 

המוציי ם שלה ם נב ר נמצ א המיד ע תממקש . לש ־ .׳ר״ ״ ^ ה 0 ־, 7 , ״״ ״ 

א ת הכ ושב .כמסגר תהתקנו ת החדשו ת יחויי ־ יעק ב יערי . "לחל ק מהמוצרי ם הוותיקי ם הימ י 
מן מ _ י צ י 3 ם י י כואנ ' ם ע ל זהו ת גרפי ת ושי ־ צריכי ם לעשו ת מחקרי ם מחודשים , מפנ י סל * 
ש במונ ח ם א ח ד ם . לדוגמא : משר ד הבריאו ת הי ה לנ ו רקור ד מרויי ק ש ל טבלאו ת הערכי ם ויח - 
י להח ל ף א ת המונ ח קלוריו ת באנרגיה . הו א זונתייח . מדוב ר במוצרי ם שאנחנ ו מייצרי ם שני ם 
, ס ף לר ש מ ת הרכיבי ם ג ם חומצו ת שומ ן רוויות , רכות , ול א שמרנ ו א ת התיאו ר המרויי ק ש ל וע י 
נתרו^וכולסטרול ׳ מ ד ע שע ר כ ה ל א הי ה מקוב ל כים . המחקרי ם האל ה א ף ה ם הסתכמ ו בעליי " 

מיח״ע ב 1 יצרנ ^מזי ו עולה , כ י הגור ס העיק ־ היצרנים , נציג י התאחדו ת התעשייני ם והינת ־ 
עומ ת ה א ההשקע ח הכספי ת כפרוייקט , ני ם המיוצגי ם ביד י איגו ד לשבו ת המסח ר טועני ן 
• קע ה שה ם מכ ב ם אדיר ה . "ההשקע ה שלנ ו בא ־ כ י התקנו ת החדשו ת יהפכ ו א ת ישרא ל ל מד 2 
מחצ י מיליו ן דולר" , או ־ הנאור ה ביות ר בעול ם בתחו ם זה , מפנ י שבמינו " 

^"£י?י י יי ־ הקהילי ה האירופי ת אי ו תקנ ה המ״יינ ח י־" ־ 


ריזו ח החרשו ת הי א יות ר מחצ י מיליו ן חלר " או ■ 
מ ר מנה ל השיוו ק ש ל תשלוב ת תכז״י , צביק ה זי ־ 
מרטן . לדבריו , סכו ם זה , שעדיי ו אינ ו מתייח ס 
. כ . מיגוו ן המוצרים , הושק ע ר ק בשינויי ם שהחב * 
ר ה נאלצ ה לבצ ע כעיצו ב הגראפ י ש ל האריזות . 


הקהילי ה האירופי ת אי ן תקנ ה המחייב ת ר יש ו 
הערכי ם התזונתיי ם ע ל אריזו ת מוצר י המזון . נא י 
צות־הברית , לטענ ת פייקובסקי , תיכנ ס תקנו ׳ נ , 
לתוק ף ר ק בחוד ש מא י הקרוב . ע ר כ ה הי ה הדסי י 



ל;, , 1 ,!״ ר השרד , 94 ■ ^ 
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״• ־ •י . 1 ^'- * ׳ 1 ־־ 4 ־ 


נ ע נ ס א ח מי י החוספ, ם שע ל יןיןגי ן לפיסם ' נחל ק ^^'^?ללמיס-^יד^אר 3 ^ ואירי ס אלפס י 


־!אריזו ת בבחינ ת המלצ ה בלבד י 
ר נו ח לרשויו ת א ז המוד ל שלנ ו הי א אי " 
שנו ח לה ן א ז המוד ל הו א ארצות־הברית" , 
1 ד היצרנים . רא ש אג ף המזו ן בהתאחדו ת 
.ים , קור ט נלור : "אנחנ ו כריע ה שישראל , 
?שר י המסח ר של ה ה ס ע ם הקהילי ה האי ־ 
;ריב ה לאמ ץ א ת התקנו ת שיתוקנ ו כעתי ד 
ז ול א ההיפך . ל א תמי ד צרי ך להגי ע 
מציו ן תצ א תורה . לפעמי ם מות ר לנו , וא - 
וי , ללמו ר מהם" . 

דומ ה משמי ע ג ם מנה ל אג ף המזו ן באי - 
כו ת המסחר , יוס ף טמלר , המזהי ר מפג י 
היבוא , הו א מספר , כ י ע ם הוצא ת התקנו ת 
;ציג י האיגו ד ע ם חיי ם רמו ן וטענ ו כ י ל א 
טר ק במדינ ת ישרא ל יהי ו תקנו ת כאלה ! 
היבואני ם ל א יוכל ו לעמו ד בהן . "למיט ב 
ג ם בארצזת־ד״ברי ת דח ו א ת ביצו ע החו ק 
ב י ג ם ש ם מתקשי ם להעבי ד אותו . בו־רד ־ 
.חנ ו מתיישרי ם לפ י העול ם ול א להיפר • 
דנ ו ל ו שכדא י לחכו ת שתהי ה תקינ ה באי - 
? ! לאמ ץ אותה . הו א התעק ש שאנחנ ו נהי ה 


או ר לגויים . מוצר י היבו א חייבי ם ג ם היו ם לעבו ר 

נויקו ח מהמידו ת שהמוצרי ם 

ריס . י ש להני ח שג ם כנוש א התקינ ה החדש ה ק ם 

י י מת ר כניש א הימא י ו״י ע ע י .???י ״ לד?ד 5 

היבוא . אנ י מכי ן א ת הצ ר הצרכני , אב ל המהל ר 
נעש ה בצורר , ל א נכונה׳* . 
לפנ י כמ ה חורשי ם פנת ה התאחדו ת התעש " 

ני ם למשר ר הבריאו ת 733 ׳? י לעכ ב את ״ ב 1 !? " 
התקנות , ולאפש ר למפעלי ם להתארג ז נגח ת ל יי, . 
א ת השינו י בחו ק ומבל י שיידרש ו,הוצאו ת כס פ 
ו ת ניכרו ת נמהל ו שנ ה את ת בלבו . ה ם ביקש ו 
מנציג י משו ר הבריאו ת שיאכפ ו א ת החו ק ר ק ע ל 

מוצר י המז ן 1 החרשים ' ויאפשר ? 1 מעב ^ א י^״יו ם 
המוצרי ם הקיימים , כר י שהמפעלי ם יובל ו לפרו ס 

א ת העלויו ת ע ל פנ י כמ ה שנ ים , ול א יצטרכ ו 
להשמי ד א ת מלא י האריזו ת הקיימות • גכי ר או ^ ר ' 
כ י משר ד הבריאו ת סר ב לדחו ת א ת מוע ד ב ג ס ת 

^שלא^לייחו ס אמ ר אח ר מהיצרני ם הגדולים : 
"למרו ת שבאופ ן רישמ י ה ם סרב ו לרחו ת א ת המ ו 
ער , י ש הסכמ ה שבשתיקה . משר ד הבריאו ת מבי ן 


שמדוב ר בעלויו ת בלת י נסבלות , ובתהלי ך שא י 
אפש ר לבצ ע בזמ ן כל־כ ך קצר . לב ן אנחנ ו יוד ע ם 
שהאכיפ ה ל א תהי ה אכזרית , ושי ש לנ ו עו ד מ ם 

פי ק זמ ן להתארגן . אנחנ ו קיבלנ ו מה ם ר ״ י ם שי ' 
הי ן עו ף ימ , חסר ׳ ןל א יטיל ו עלינ ו קנסו ת כב ר 

מהשבו ע הראשון" . 

גבו ר מעריך , שבמקר ה הטוב , יגי ע שיעו ר 
המוצרי ם שיעמד ו כתקן , ב־ 25 במאי , לכ* 40 אח ו 
זי ם בלבד . כריק ה שערכנ ו באח ד מהסופרמרקטי ם 

מלמדת , שחל ק מזעי י מהמוצרי ם 1 }^* ? 
עומדי ם בכ ל הדרישו ת המחמירו ת ש ל התקן ■ ע ל 
חל ק ניכ ר מה ם ישנ ן טבלאו ת שמציעו ת א ת הער ־ 
כי ם התזונתיים , א ך ה ן אינ ן ערוכו ת לפ י דרישו ת 

התקנ ה החרשה י 

קרינג ל טוען , כ י כמחצי ת ממוצר י אס ם כב ר 

עומרי ם בדרישו ת התק ן החדש . בקלי ת מסרו , כ י 
כ־ 150 מתו ך כ־ 500 המוצרי ם ש ל החכר ה כב ר שו ־ 

נ ו בהתא ם לתקנו ת החדשות , ובתנוכ ה טוענים , כ י 
כ־ 150 מתו ך כ־ 400 המוצרי ם הותאמ ו לתק ן הח - 

דש • , 

ד,טכנולו ג ש ל רמריה , ד״ ר סר ר בלק , אומ ר כ י 
התקנ ה החדש ה מתייחס ת למיר ה ש ל מא ה גרם , 
ואיל ו בארצות־הברי ת נהו ג כ י הסימו ן מתייח ס 
למנה . "כשמתייחסי ם למא ה גר ם 
אפש ר להשוו ת א ת המוצ ר למוצ ־ 
רי ם מקבילי ם ש ל יצרני ם אתרים , 
וכשמתייחסי ם למנ ה א י אפש ר 
להשוות . לעומ ת זאת , ל א תמי ר 
הצרכ ן יכו ל לתרג ם א ת המשק ל 
למנה" , מסבי ר יעק ב יער י א " ן ־ ף ן 
הפרובלמטיק ה שבתקנה . המצ ב *-׳ ■ 1 
האידיאל י הו א להתייח ס ג ם 
למשק ל וג ם למנה , אול ם בארי ־ ש י מ 11 

זו ת רב״* ׳ לדכ י י היצרנים , אי ] 

ר י מקו ם בכר י לכתו ב א ת ב ל יוחל ף 

המידע . 

זא ב פייקובסק י מתנוב ה טועז . ו ח ח ן 

ב י מפעלי ם אחרי ם יתקל ו בבע ־ 

יו ת בעקבו ת התקנ ה החרשה , למ י 
ש ל במוצרי ם חקלאיי ם אי ן אחי ' 

רו ת מבחינ ת ההרכ ב התזונתי . 

"כ ל מ י שמשתמ ש באגוזי ם ל א 
יוכ ל לחש ב א ת סבל ת הערכי ם 
התזונתיים . אי ן דינ ו ש ל אגו ז 
שמגי ע מתורכיה , כדינ ו ש ל אגו ז 
שמגי ע מאיטליה . לכ ל אגו ז י ש 
הרכ ב שונה , ובכ ל פע ם התעשי ה 
משתמש ת באגוזי ם ממקו ר אחד . 

'א ם נתייח ס לגלידה , כרוגמא , 

הר י שמשק ל האגוזי ם בהרכ ב הת ־ 
זונת י שב ה מגי ע לכ־* 7 וז ה 
בהחל ט משמעותי . התקנ ה ל א 
מצא ה פתרו ן לתעשי ה שמבוסס ת 
ע ל מוצרי ם חקלאיים , ומדוב ר 
י 1 בחל ק ניכ ר מהתעשיוד . 
:י י עו ר הו א מסביר , שמשר ר הב ־ 
ריאו ת החמי ר אפיל ו יות ר מהאמ ־ 
ריקאים , וקב ע נ ם א ת שיט ת חח , ' 

ר שו ב לערכי ם התזונתיים . לפ י 

■ ■ משר ד הבריאו ת חייבו ת החברו ת ; ־- 3 

! ■ להשתמ ש בשיט ת ה־ 0 ^ 10 < ! : 8 

ת אירגו ן הכימאי ם והאנליסטיקני ם ■^* 5 
י י האמריקאיים . "אפיל ו בארצות * 

הברי ת ל א חייב ו א ח היצרני ם ׳:^ 1 

י ■ להשתמ ש ר ק בשיט ה הזי . יח ם 

יכולי ם לבחו ר ג ם בשיטו ת ח ישו כ 
ר • אחרות , א ו להשתמ ש בטבלאו ת 

!י ־ קיימות״ . 

ר ק ע ל 90 אחוזי ם מהמוצרי ם כמ ־ • 1 י^: 5 § 

י ם : א י הסנה , ור ק במא י 95 • ה ם לחו " 

פ ר ל ו ע ל כ ל המוצרים ־ 
ב י ז המשר ד העמי ר לרשו ת התע - 


שי ה רשימ ה ש ל מוצרי ם שלגביה ם ניתנ ה ארבי׳ • 
ביניהם , למשל , גומ י לעיסה . כמו־כ ן פרס ם המש * 
ר ד תיקו ן שהוצי א רשימ ה ש ל מוצרי ם מחוב ת 
הסימון . ב ץ הית ר נמצאי ם ברשימ ה תה , תבלינים , 
מלח , חליטו ת צמחים , קפ ה טחו ן ונמס , שמרים , 
צמת י מאכ ל וחומר י המתק ה מלאכותיים . ע ל 
משקאו ת כוהליים , יי ן וביר ה חל ה חוב ת סימו ן 

כימי ם אל ה יוזמ ת סגני ת ש ר התעשיד , והמסחר , 
בואש ה לובלסקי , פני ה למשר ד הבריאות , מתו ר 
מטר ה לנד ב א ח פקח י משרד ה לאכיפ ת החוק . 
"הפקחי ם שלנ ו בלא ו הכ י מסתובבי ם בשטח , ואי ן 
סיבר , שה ם ל א יוכל ו לאכו ף א ת החו ק ע ל היצרני ם 
של א יעמר ו כדרישו ת התקנה , ויעור ו לפקחי ם ש ל 

משר ד הבריאו ת 3 משימה •.! * . 1 יי״ י מירז ז 
בארצזת־הברית , כ ה ע ל כ ל א ר ז ה ג ת ן ט ד ע 

תזונת י מפייט " איו ׳ כאמור * תי ק שמח ״ 1 ^די " 
צרני ם בסימון . כצפידאמי^י ׳ אי ז " 2 נ י ?ג 5 
המודעו ת ש ל האמריקאי ם לחוקי ם ה 3 ל ת 5 ״ ? 
ש ל הצרכנו ת והשירות , עומד ת כרא ש סול ם ה ע 
דיפויות . אצלנ ו רמ ת המודעו ת לזכויו ת הצרכ ן 
נמצא ת בחיתוליה . וליצרני 0 י ש ? י ?י"" ! 
ללמו ד מעמיתיה ם בעול ם הרחב . לכ ן ש צור י 
בחוקי ם מחייבים . 


כ ל היצרני ם והיבואני ם יוונ״ ם לעשנ ה 
שימו ש במונחי ם אחידים . המונ ח קלוריו ת 
יוחל ף באנרני ה נלרשימ ח הרכיבי ם ׳תוספ י 
נ ם חומצ ש שומ ן חניות , נח ק נמלסטרז ל 
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(ד * 


הרכ ל,אכ ל ה ס מעסי ס.א ס 
ל א,כדא י לקפו ץ למוס ך 
מורס ה לכדיקה,חר ף חכיכות ו 
ס ל המוכ ר 

בשבו ע שעב ר נסקר ו פגע י המרכ ב שאפ י 
ש ר למצו א בקלו ת יחסי ת ברכ ב משומש , 
כד י להמשי ך הלא ה בסינון , לחסי ד בומ ו 
ובכס ף (ל א תמי ד צרי ר ללכ ת למכון) , י ש 
עו ד כמ ה דברי ? פשוטי ם שאפש ר לבדוק . 

הנקוד ה החשוב ה ביותר ! אילי ! אינ ה 
קשור ה ישירו ת לטי ב הרבב . דבר ו ע ם המ ר 
|־ י ישאל 1 א ח עצמכ ם הא ם הו א נרא ה לכ ם 
אר ם ישר • במילי ם אחרו ת - הא ם היית ם 
קוני ם ממנ ו רכ ב משומש . לפעמים , אגב , 
ל א כרא י לקנו ת ג ם ממוכ ר יש ר א ך דלפון . 
סבי ר שאד ם כו ח ל א עש ה א ח הטיפולי ם 
הנחוצי ם ברב ב שלו , ובוודא י של א הקסי ר 
לתק ן א ת התקלו ת השונות , שיתגל ו במוק - 
ד ם א ו במאוחר . ■ 



מקור ה הו ו מוביל ה היש ר למ ה שנית ן לב - 
נו ח ההיסטורי ה ש ל הרכב . באירופה , ש ם 
התפתח ה מביר ת הרב ב המשומ ש לרמ ה גב ר 
הח , י ש ער ך מוס ף לרכ ב ע ם היסטורי ה 
רשומה . הכוונ ה הי א לרישו ם מדויי ק ש ל כ ל 
הטיפולי ם והתיקוגי ם שבוצע ו ברכב י בישר - 
א ל מתויקי ם ר ק מע ט מבעל י הרב ב בתיקי ה 
מסודר ת ע ם פירו ט כ ל הקבלו ת והחשבונות , 

ובכ ל מקר ה כדא י לשאו ל הא ם י ש בז ו לר - 
כ ב שאת ם בורקים . 

עיו ן בחיקי ה כוו , בהנח ה של א הוחסר ו 
ממנ ה פרטי ם(וכא ן שו ב י ש לסמו ך ע ל יוש - 
ר ו ש ל המוכר ז עשו י לחסו ך הרב ה כס ף בע ־ 

תיד , בע ת איבוזו ן תקלו ת ותיקונן . מסיב ה 
זו , רב ב 1 ־ע ם היסטוריה ־ שוו ה יותר , לעי - 

תי ם הרב ה יותר , מרכ ב במצ ב זה ה לחלוטי ן 

א ך לל א רישו ם עברו . 1 

לפנ י שהולכי ם לבדיק ה אפש ר וכדא י 
. שקו ל בדיק ה חלופית , במוס ר מורשה . מו • 

ס ך כז ה אמנ ם ל א ית ן אחריו ת לבדיק ה 
שלו , א ר סכי ר שהתוצאו ת יהי ר קרובו ת למ - 
ציאות י במיד ה והחלטת ם לקת ת א ת הרכ ב 
למכו ן בדיקה , וד ף התוצאו ת מלא , אל א מה , 
בהערו ת ■מהערו ת שונות , י ש לשי ם דג ש ע ל 
הפריטי ם היקרי ם ביותר . אסו ר להתפש ר ר ק 
ע ל נתו ן אח ר - מצ ב המרכ ב עצמו , שכ ן 
תיקו ן מרכ ב חלו ד יק ר מאור , ויחזי ק מעמר . 
ומ ן קצ ר בלבד . | 

פר ט למנוע , הרכי ב ה׳כבר * הנוס ף הו א 1 
תיב ת ההילוכים , שבמקרי ם מסויימי ם ירכ ב 1 
קטן , רכ ב אוטומטי ) עול ה יות ר מהמנוע . 
כשרשו ם שי ש בעיו ת נני ח בשילו ב לשלי * 
שי , כדא י להתייע ץ ע ם מוס ך שמתמח ה כר י 
כ ב מסו ג זה . שבן , תיקו ן ש ל גי ר כרכ ב יש ן 
עלו ל להסתכ ם ג ם באלפ י שקלים . 

פחו ת חשו ב להתרש ם ממצ ב הבלמים , 
המצב ר ואפילו . הצמיגים . אל ו חלקי ם זולי ם 
(יחסית ) ואי ו בעי ה להחלי ף אות ם ברכי ב 
חד ש ותקין . בעיו ת כמערכ ת החשמל , לעו י 
מ ת דאת , זולו ת יחסי ת בתיקון . א ך לעיתי ם 
קש ה מאו ר לאת ר אותן . 
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יהוד ה שרוב י 


■ ■ ל פ י הפעילו ת התקשורתי ת 

■ ■ בנ ק כרמ ל למשכתנאו ת בשנ ה האח ־ 

רונה , רומ ה כ י מדוב ר לפחו ת כאח ד 
משלוש ת הבנקי ם הגדולי ם בישראל . כמו ת חכות ■ 

רו ת ש יצ ר הכנק י של ו עשר ה סניפי ם כלבד , עול ה 
ע ל! ו ש ל בנ ק טםחות ׳ למשל < בי . עול ה 

אי ן רג ע משעמ ם במתרח ש סבי ב הבנ ק לאח ד 
שיומ ה הי ה שכניס ת קינו ת ההשתלמו ת ש ל המה ■ 
נר ם ס והאקדמאים , כמשקיעי ם מוסדיי ם לבנ ק 
תבי א א ת השק ט החיוני , בא ה המחלוק ת ע ם זא ב 
א ב.ס , המפק ח ע ל הבנקים , שפרצ ה השבו ע החוצ ה 
והכניס ה א ת הבנ ק למער״ל ת מחודש ת ע 1 !ה ׳ 
השק ט היחס י בהוושי ם האחרונים , מתבר ר נוי" - 
בד , הי ה השק ט שלפנ י הטעיה . ע ל ההתפו״ו ת 
הת ק מ ו מגעי ם בניסיו ן למנו ע א ת הוצאת ה לאו ר 
ש ל הכביס ה המלוכלכת , א ך כ ל ז ה ל א הועי ל י י 




כיד י קבוצ ה ש ל ארבע ה אנש י 
העסקי ם - חיי ם בצמן , אל י קינד , 
אית ן שמי ר ורפ י רייך . ה ם קיבל ו 
א ת ההית ר כתנא י שיחסמ ו א ת ה ט 
ניו ת לתקופ ה ש ל שב ע שני ם 
תנא י שיחזיק ו ב־ 42% מ ן ההון . 

בתחיל ה הי ו מנהל י הבנ ק חסר י 
יומרו ת עיסקיו ת יוצאו ת דופן . ה ם 
הסתפק ו במת ן הלוואו ת משכנתא , 
ובמרווחי ם שהי ו לה ם בגי ן פעילו ת 
זאת י לפנ י כשנתיי ם פרצ ה מחל ו 
ק ת בי ו כעל י השליט ה לבי ן עצמ ם 
וקבוצ ת המייסרי ם עמד ה להתפרק . 

מע?|ן < ב ע הבנ ק מש ר לכיוו ן בנ ק כרמ ל למשכנתאות . ג ם בעלי ו חצי ם לגדו ל ע ם חמ ק 
חיי ם כצמן , שביוזמת ו מונ ה אחרו ן דיבר ת לתגי ־ 

קי ר יו״ ר הרירקטוריךן , רצ ה למשן ך י , אה , משמיעי ם בעל י השליט ה בבנק . ז ו נמסר ה ע ל 

ווני ם עיסקיי ם חרש , ם א ך הית מ ל . יד ם במכת ב שהועב ר לדירקטורים , בישיב ה מיוחד ת 

השותפי ם של ו ל א נעתח לו . אל , ה י 3 :יי : שהתקיימ ה בתחיל ת השבוע . 
צים , רצ ה בכיוו ן א ח ר אב ל בסןס ן ש ל 1 י * מהמכת ב לדירקטורי ם מתבר ר כ י ב־ 6 ביונ י 
העיסק י המשות ף גב ר ע ל ו;אמוצ , ו ת 1 אינטר ס 1993 הגיע ו הבעלי ם לסיכו ם בכת ב ע ם המפק ח ע ל 

המחלוק ת הסתיימ ה בהס ס ק ת אש י הכנקי ם ע ל תיקו ן תנא י הרשיון , כתנא י לקבל ת 

רשיו ן מסחר י לבנק . התיקו ן קב ע ב י לבעל י השל י 

רז ד יגו זר * , 1 . * 
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צילום : אל י דס ה 


בעל י שליטה : "המפק ח חע ד 
מפח ד מהאפשרו ת שס ק י שא ו 
לל א גרעי ן שליטה . הו א רא ה 
שאנחנ ו עומרי ם ע ל ס ף סיו ם 
חקופ ת!זחסימה , ורצ ה להבטי ח . 

א ח גרעי ן השליט ה ע ל חשבוננו " 

.פומ ב כפרש ה יפג ע במצב ו העיסק י ש ל הכנ ס לכ ו 

מדוב ר בפרש ה יוצא ת ד־דפך . " י ו 

ביו ם ג ׳ השבו ע נפגש ו חבר י דירקטוריו ן הכנ ר 
ע ם זא ב אבל ם בניסיו ן אחרו ן לפתו ר א ת דמחלורו ^ 
בפגיש ה נטל ה הל ק ג ס עי־ ד יל " ט ל המיכ^ ת 
הבע ל ם במגעיה ם ע ם בנ ק ישראל . חבר י הרירמיזו ־ 
ר ו ו אמי ו שהבנ ק על ה ע ל דר ך המל ך וחב ל שהמח - 

ח לו ק הריעות . כאש ר אל ה נדח ו יצא ו כרודטו ח 
לעתוגו ת שכלל ו הצהרו ת חסרו ת תקרי ם ש ל בעל ! 
ש ל ט ה נג ר המפק ח ע ל הבנקים . 1 



רשיו ן מסחר י לבנק . התיקו ן קב ע כ י לבעל י השלי • 

כצמ ן הח ל ט להמשי ך להחזי ק במניות , וכמ ק כ ,י ל ; ט ה יות ר לדל ל א ת אחזקותיה ם ל־ 26% ממניו ת ה ר 
ל ש ם א ת רעיונותי ו העיסקיי ם ( כמ ו מון ן אשרא , נק , לאח ר תקופ ת החסימה . 
כ ש ת רכב ) באמצעו ת חבר ת ההשקעו ת גזי ת 

שאות ה רכ ש כאות ה תקופה . כצמן , המרב ה לשדו ת . — . 

ס״ י ימי״יהנר״ . , סי ס מש 2 א ת פעיל?ת ? ד ־ י 

בשו ק הנד ל ן המסחר י בפלוריד ה וכטקסם . 1 י 


£ 51555 ׳£■ ^ 

נדיבי ם ובינתיי ם הו א מצר^ ק תנאי ם אלה ! העס? ה 

§י 18 י 

ג ק להגדל ה נ ^ מ 0 ״י' ; זקי ק הי ה הב • 

צך , ר , ן . , י * בהונ ו העצמי . הונ ו המדול ל 

אכ ן גו ל "י ו ל י" " ב־ 70 מיליו ן שקל , והו א 
ע ל נ - 105 8 י " "י״י • הונ י העצמ י עומ ד היו ם 


נ י ונעלי ם ימנע ו מעיסו ק כתחומי ם המתחרי ם ל ב 
זק , ואש ר עלולי ם לפגו ע כמצב ו העיסקי . דריש ה ז ו 
עלול ה היח ה לפגו ע כעיק ר בחיי ם כצמן , שהקי ם 
לאווומד " חבר ה חדש ה למימו ן רכיש ת רכב , ושעמ ר 
ט להימ ס לענ ף הכיסוח . 

'משמעו ת דרישו ת אל ה ש ל המפק ח חינ ה פגיע ה 
מ ה ביות ר בזכותנ ו הטנעי ת לעשו ת ברכושנ ו כר ־ 
מנו , וזא ת מיגו ר לחוק י היסו ד שחוקק ה הכנסת . 
וויסו ת המפק ח מהוו ת אפלי ה חמור ה כנגדנו , לעו ־ 




סחחנח ס נעקךו ת 


המגלי ם האשימ ו אות ו בל א פתו ח מאש ר "חשי - 
פ ת הבנ ק לסיכוני ם מיותרים" , ובהפיכ ת הבנ ק לילי י 
ערוב ה כמלחמ ה בבעל י השלימה . ה הורע ה הזא ת 
העלת ה א ת חמת ו ש ל וא ב אבלס , המפק ח ע ל הבי " 

ל ת 988 ולת״ר ת 8 קצת^עלה ^ ם?ו ן רולר ^ 


ההשתלמן ת ^ 42 • ^קצ ר לאח ר מכ ן רכש ה קר ן 
תמור ת ב ״ 5 מיליןן ^חי ר ה והרו ח 4.9% מהמניו ת 

האחיין , מגיע ה 

ש ל הכ נק . ״״ ״*יל " £יו נ מהו ן המניו ת 
ליט ה פרש ן ממ ״ י יקטי ר 1 ז שונה . בעל י הש ־ 
רירק ט ו רון ן , כ ונ ז ר ק אל י קינ ד הו א חב ר 

כרמל • " היישיו ן המ - 
מ ש א ת א|י|ןמ " ג י מ י השליט ה יכולי ם לט ־ 

כשל ב ז ה הריעו ת כב ר חלוקות . גירס ה אחת , מל - 


חיי ם כצמן , מצ ד הבעלי ם צילום : אל י דס ה ; זא ב אנלס , מצ ד בנ ק יש ו" ל צילום : ראוב ן קסט ת 


כשהבעלי ם התכוונ ו לגיי ס הו ן נוס ף עכו ר הבנ ק 
התבר ר להם , לטענתם , כ י המפק ח חז ר ב ו מהסיכום ׳ 
באופ ן הפוג ע קשו ת במעמרם . המפק ח רר ש מה ם 
להקפי א א ת אחזקותיה ם בבנ ק למש ך שנתיי ם גום ■ 
פו ת (מעב ר ל־ז ו בינוא ר 95 ' , שב ו אמור ה היח ה 
החסימ ה להסתיים) . 

בנוסף , הו א ררש , לטענתם , שהמכיר ה תתבצ ע 
כמקש ה אחת , מבל י שבעל י השליט ה יוכל ו לממ ד 
א ת אחזקותיה ם כנפרר . בתחיל ת השבו ע החליט ו 
הבעלי ם לשנו ת א ת הסכ ם ההצבע ה שחתמ ו ביניהם . 
כ ך שבעתיד , ובביגו ד לעמד ת המפקח , ה ם יוכל ו 
למכו ר א ת המניו ת ע ל פ י ראו ת עיניהם . 


ל<סוק< 0 3 וסנ< 0 

דריש ה נוספ ת ש ל המפק ח נגע ה לעיסוקיה ם 
הנוספי ם ש ל בעל י השליט ה בבנק . זא ב אבל ם דר ש 


מ ת קבוצ ת בעל י שליט ה אתרים" . 

נעל י בנ ק כרמ ל מגיעי ם לשי א טענותיה ם בכ ך 
סדי ם טוענים : "הפיקו ח ע ל הבנקי ם א ף מגדי ל לע - 
סות , ובניסיו ן לאל ץ להסכי ם לתנאיו , הו א מצ ר א ת 
צער י הבנ ק ול א מאפש ר ל ו להתרח ב לתחומ י פעי - 
לו ת נוספים , תו ך שהפיקו ח חוש ף א ח הבנ ק לסיכו - 
ני ם מיותרים , עק ב ריכו ז ית ר ש ל אשרא י בנקא י 
נענ ף אחד" , 

כשהבינ ו בעל י בנ ק כרמ ל כ י ניסיונו ת ההידב - 
רו ת ע ם המפק ח ל א עולי ם יפה , חיפש ו ישוע ה אצ ל 
פרוס ׳ יעק ב פרנק ל נגי ד בנ ק ישראל . בתגובה , כת ב 
המפק ח ע ל הבנקי ם לנעל י השליט ה כ י הנגי ד מסר ב 
לרו ן בפנייתם . אבל ס הדהי ם אות ם כשמס ר כ י כעק - 
בו ת החש ש להפר ת ההית ר שנית ן להם , הו א שוק ל 
לפנו ת לנגי ר בהמלצ ה לביטו ל ההית ר שנית ן בתחי - 
ל ת 1988 . 


המפק ח ע ל הבנקי ם הי ה השבו ע 
מסדי ג מהסער ה שיצר ו בעל י הש - 
לישה . הו א סיר ב להגי ב ובהודע ה 
לעיתונו ת שהוצא ה מטע ם בנ ק 
ישרא ל ל א הית ה התייחסו ת נקוד - 
תי ת לטענו ת הבעלים . כתגוב ה 
הרשמי ת שנמסר ה מבנ ק ישראל , 
המחר ת "תגוב ת בנ ק ישרא ל 
להודע ה לתקשור ת ש ל בעל י הש - 
ליט ה בבנ ק כרמל " נאמר : "טענו ת 
בעל י השליט ה כבנ ק כרמ ל משול - 
לו ת כ ל יסור , וברק ע הטיפו ל הפי ־ 


קוח י בנושא , עומר ת למעש ה א י 
עמידת ם ש ל בעל י השליט ה בתנא י ההית ר בידם ■ 
"הטיפו ל כפרש ה מצו י במישו ר הי״סיםשבי ו 
הבעלי ם לבי ן בנ ק ישראל , ואי ן ב ו כד י להשלי ך ע ל 
פעילות ו השוטפ ת ש ל הבנ ק אש ר מתנהל ת כסידר ה 


בנ ק ישראל : "טענו ת בע ל 


השליט ה בבנ ק כרמ ל משוללז ת 


כ ל יסוד , וברק ע הטיפו ל 
הפיקנח ׳ בנושא , עומד ת למעש ה 
א ׳ עמידת ם ש ל בעל י השליט ה 
בתנא י ההית ר בידם " 


ובאופ ן תקי ן על־יד י הדירקטוריו ן ועל־יד י ההנהלה . 
א ם יכחד ו נעל י השליט ה להבי א טענותיה ם בפנ י 
בית־המשסט , ה ן חיעננ ה באופ ן מפור ט ומלא , ואי ן 
בכוונ ת הפיקו ח להתנצ ח כנוש א באמצע י התקשו * 

1 *"מבדיק ה שערכנ ו מתבר ר כ י המפק ח כוע ס במיז - 
^ ע ל כ ך שבניגו ד להית ר שנת ן להם , צימצמ ו 
הבעלי ם א ת אחזקותיה ם א ל מתח ת למינימו ם ש ל 
42% מהמניו ת כפ י שהתחייב ו להחזיק . 

תקל ה ז ו תוקנ ה במיד ת מ ה כאש ר הנעלי ם הש ־ 
קיע ו באחרונ ה כ״ 6 מיליו ן שקלי ם כמניות , ואתזק ו 
תיה ם שב ו וגדל ו ל־ 38% מהו ן המניות . הצע ת הפש ־ 
ר ה ש ל כעל י השליט ה הציע ה שקר ן ההשתלמו ת ש ל 
המהנדסי ם תצור ף לגרעי ן השליט ה ע ם כ ל הרית ח 
ייבויו ת הנדרשו ת וכ ך ה ם יעבר ו א ת ה־ 42% . המפ - 

ק ח סרב . , 

"אנ י ל א הול ך למלחמו ת א ם אנ י ל א צודק . כ ? 
מיל ה של י הי א מיל ה בסלע . אנ י טוע ן כ י המפק ח 
ע ל הבנקי ם מחזי ק א ת בנ ק כרמ ל ככ ן ערוכ ה במא ב 
ק ו ע ם כעל י השליטה־ , אומ ר אח ד מנעל י השליט ה 
העיקריי ם בבנ ק כרמ ל ממקו ם שהות ו נח ו ל י 


חש ב שאחר י צע ד כז ה אנחנ ו נש ב בשקט ? הו א נכ ל 
מקר ה אינ ו יכו ל לשלו ל כאופ ן חר־צדד י א ח הרשיו ן 
הבנקא י שלנו . כ ל מ ה שהו א עוש ה ז ה ניסיו ן לכפו ת 
עלינ ו א ת התנאי ם שלו . א ז מ ה הו א מתפל א שאחר י 
מכת ב חמו ר כז ה מסרנ ו הורע ה לבורס ה ומש ם ז ה 

הגי ע לעיתונות״ . , 

הו א מוסי ף ואומ ה ־ביונ י 1993 הגענ ו לסיכו ם 
להגרל ת הו ן הבנ ק בדומ ה לסיכו ם אתר , שהמפק ח 
הגי ע אלי ו ע ם בעל י בנ ק הספנות . הגדלנ ו א ת 
ההון , א ך בשבאוקטונ ר 993 נ ניסינ ו לבצ ע או ז הה ־ 
נפקה , הו א ב א אלינ ו ע ם דרישו ת חדשו ת של א הי ו 
מקובלו ת עלינו . כשהסברת י ל ו שז ה בניגו ד להסכ * 
מי ם הו א אמ ה ־נכו ן שסיכמנו , א ך ל א סיכמנ ו ע ל 
התנאים׳ . אנ י טוען , הסכמי ם י ש לכבר י 
"מרו ב התנאי ם והמגבלו ת שהו א הכניס , נוצ ר 
הרוש ם שהמפק ח ע ל הבנקי ם רוצ ה שר ק סוחר י 
טכסטי ל יחזיק ו בשליט ה בבנקים . הו א רוע ד מפח ד 


מהאפשרו ת שבנ ק מסויי □ ישא ר לל א גרעי ן שליטה . 
הו א רא ה שאנחנ ו עומרי ם ע ל ס ף סיו ם תקופ ת הח ־ 
סימה , ורצ ה להבטי ח א ת גרעי ן השליט ה ע ל חשבונ " 

13 "המפק ח ע ל הבנקי ם איג ו עומ ד כהתחייבויות . 
בעיר , רומ ה הית ה ג ם לבעל י בנ ק אשרא י וחסכו ן 
בפת ח תקוד, . לאח ר שההית ר כב ר נית ן לרם , תו ר מ 
המפק ח והעמי ד דרישו ת נוספות . י ש קש ר ש ל שתי ־ 
ק ה בעניי ן המפקח . הו א מחב ל אישי ת נתהלי ך הה ־ 
פרט ה ובגלל ו א י אפש ר למכו ר בנקים . 

-לאו ר טיפול ו ש ל המפק ח בענייננ ו ל א יכולת י 
יישכ ח בשקט . מ ה לעשות , אנ י טיפו ס מיליטנטי . 
אמנ ם פנית י ג ס לנגי ר בנ ק ישראל , א ! בגל ל ז ה 
המפק ח צרי ך לכעוס . המפק ח צרי ך לדע ת לפעו ל 
■ע ל ס י אמו ת מירד , ציבוריות . ע ם סו ג כז ה ש ל הת ־ 
נהגות , הו א אינ ו יכו ל לשמ ש כמפק ח ע ל הבנקים ־ 
אתב ע א ת פיטוריו" . 
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בעו ד כארב ע שני ם יהי ן מכוניו ת 


ע 1 יר) ת מערי ב 


יו ם חמיש ז בשכי ע שעב ר התייצ ב 
אלכ ם טריצומן , היד ר האמריקא י ש ל 
— חבר ת פורר , יצר ו הרב ב השנ י בגוד • 

ל ו בעו׳ם . כפנ י 370 מבכיר י החכר ה באול ם הור ע 
רו ת במלי ו יייא ל יור ק בטורונטו . במקבי ל צפ ו 
;ובר י החבר ה ועיתונאי ם ברחב י תב ל כיו״ר , שה ב 
ר ז כ י חבר ת פור ר תעש ה א ת השינו י הארגונ י ה ג 

"ע ד—י" * 

כוניו ת הקטנות , המונעו ת בהנע ה קדמי ת בבריטני ר 
ובגרמנ , ה ןאיל ן מ 3 ונין ת ק ת , בב ר טני ה 

עי ם הגדולות , המשאיו ת ומכונ י 
ות־השס ח יעוצב ו ברירבורן , מ י 
שיגן . משמעו ת ההיערכו ת 
החרשה , שעלי ה הכרי ו טרוטמ ן 
הי א שהחלוק ה הגיאוגרפי ת הוו ־ 

תיק ה כי ו סורר־אירופ ה ופורר ־ 

ארה״ ב תיעל ם ובמקומ ה יבוא ו 
חמיש ה מרבזייתוכניות־רכ ב שי ־ 

הי ו אהראי ם לסוגי ם שוני ם שי י 
מכוניות . יורשיה ם ש ל הדגמי ם 
המוכרי ם ־ ־ פיאסמה , אסרור־ מ 
ומוגייא י ־ ־ יעוצב ו באירופה . 

ארבע ת האחרי ם יהי ו כאמריקה . 

טרוטמן , האירופ י היחי ד 
בצמר ת החברה , חוש ב ע ל המכ ו 
ני ת העולמי ת !מ ן רב . "כתבת י 
מזכרי ם ע ל ז ה עו ר לפנ י 20 שנ ה 
י ש לז ה הגיו ו ברז ל ואנ י אי ש הג ־ 

יוגי , א ם ל א כוחני" . כגובמב ר 
1993 הו א התייש ב ע ל כורס ת 
היו״ ר והח ל להוצי א א ת תוכנית ו 
א ל הפועל . צוות י חשיב ה ומחק ר 
בחנ ו א ת האפשרויו ת והמסקנ ה 
הית ה "הולכי ם גלובל" . 

ע ר 1990 ל א יוכל ו הצרכני ם לראו ת הבד ל 
כלשה ם במכוני ת פורר , ע ד אש ר מעג ל הדגמי ם 
המשגי ם והמתיכנני ם יתחי ל להתחלף . כעו ד 
כארב ע שני ם מכוניו ת פור ר בפארי ס שבצרפ ת ואי* ד 

אפש ר שמרא ה הרחובו ת יהי ה חדגונ י כמקצ ת 
" ו ימ י יא־״ י לחני ת ־וי ו יות ר רויה״ ז ״ט ■ 

מ ן מערי ר כ י תגע ר יחסי ר לפור ר 2 ע י נ מי ל 
דול ר נשנה • ל א ו ו כלב ד שעלויו ת הפיתו ח ׳צטמ ג 
ס י ע ם הקטנ ת הכפילויות , אל א שייוגר י יתרונן " נ י 
לגוד ל עק ב הייצו ר נקנ ה טיר ה מורהב . ב-ניע ו ה ר 
וויהד . החבר ה 2.53 מיליאר ד רול ר איל ם 1-6 מי^י א 
ר ד בא ו מטת ן שרותי ם פיננסיים . המכירו ת הסתכמ ו 
ב־ 92 מיליאר ד דול ר א ך המרווחי ם הי י זעומים . ! ט בד 1 
השג ה צפוי ה החבר ה להרווי ח אול ם ראשי ה יודעי ם 
שהי א מסגר ת בגידו ל אחר י קי־ייזל ר בצפוו־־אמ ר 
ואחר י סנד ל מוטור ם(או ם ל וווקסהול ) באירופ ה 

טרוטמ ן ואנשי ו מאמיני ם כ י בסופ ו שי 1 דנ ר וזצ . - י י 
טמצ ם רשימ ת יצרנ י הרכ ב הגרןלי ם (כ , ו ם כ . 5 . המ ר 
לכחמש , אל ה שישררו , הו א מאמין , י ה י ו החב ר הח □ 
שיהי ה ביד ן מסמי ק מזומני ם כר י להשקי ע במכוניו ת שונ ז 
שיספק ו א ת הצרכני ם על־יר י פיתו ח דגמי ם הרשי ם בי ש 
ואיכותיים . הגלובל י וצי ה ש ל פור ר נוער ה להבי א ל - 
א ת החבר ה לדרג ה כואת . " 

מפעל י החכר ה בארה״ ב מגיעי ם לרמ ת היצו ר בא ר 
היפני ת והרה־ארגו ן הנוכח י נוע ר לשפ ר א ח הרווחי ־ נרא ת 
ו ת בחזיתו ת האחרות . איחו ר הרגמי ם יבי א לחסכי ז אל א 
בקניי ת חומר י גל ם וחלקי ם מקבלני־מישנה . נ ם יחי ־ ר ס ש 
רו ת התכנו ן ידרש ו לפחו ת רגמי ם וטיפוס י אב . לי ם 


פור ר בפארי ס שבצרפ ת ואל ה 


שבפאריס־טקס ס זהות . אפש ר 


שמרא ה הרחובו ת יהי ה חד ש 


במקצת , א ך הדב ר יאפש ר לפור ר 


לחסו ך 2 מיליאר ד רול ר בש 1 ה 


בונ ם המונדיא ו שלה , פוו ד אינ ה 
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מנס ה לכפו ת דג ם אח ד ע ל הכול , 


אל א להשתמ ש בעיצו ב 


ובטכניקו ת "צו ו מנדהינ ח ע ל 


מנ ת לת ת לצרכני ם מ ה שה ם 


רוצים , א ך בגירסאו ת שונו ת 
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סיי ר ייצר ה בשנ ה שעבר ה 6 מיליו ן מכוניו ת 
אל א שמספ ר י ה התחל ק ע ל פנ י עשרו ת דגמים . ר ק 
הכאת ״ ש ל המונדיא ו לכבי ש עלת ה. 6 מיליאר ד 
יי׳י ־ הה ג ו ך כייצו ר מספ ר מצומצמ ם יות ר ש ל דג ■ 
מ ם א ך במספרי ם גדולי ם יות ר בול ט לעין . 


אול ם אלי ה וקו ץ בה ■ קו ץ שכב ר זעז ע א ת ת ״ מ 
;"" " מי . טעמ ם ש ל ״* ״ 
וז ר ו ה ש ל האירוסי ם והאמריקאים . פור ר מצביע ד 
ב אוי ה ע ל דג ם המונר־א י שלה , כ״־־ ״ א ת הכ י ו 

= '"ל י נ ״;י ■ א ת עיצו ב הרג ם הוביל ו הטעצנים ' 
* ויו ם ם נ ם י ע תחפ ה אמריקאית , והדג ם כנ ר ה ו 
כ ו ו עצמ ו כלהי ט באירופה . כיו ם בוני ם א ת תמכ ו 
נ ת בקנזס־סיט י והי א תוש ק השנ ה בצפוו־אמרירז ד 

בדגמ י קדגטו ר ז&זרקוו־ 'מ^ טי? " נצפי ן אמריק ה 


ז ו ל א הפע ם הראשונ ה בחמש־עשר ה השני ם 
האחרונו ת שפור ד מנס ה להצהי ר ע ל "מכוני " ען■! • 
טית- . יית י מיצרנ י ענ ק אחרים , מור י אוהבת^א ת 
המונ ח הז ה ומשתמש ת ב ו (כמעט ) לגב י כ ל רג ם 
החבר ה מציג ה א ת מונדיא ו כמכוני ת העולמי ת הרא ־ 
שונ ה שלה , א ף שלפנ י כעש ר שני ם אפש ר הי ה י 1 ר ־ 
כו ש מכוני ת אטקיר ט ג ם בארה״ ב וג ם באירופה . 


אסקוי ע האיומית . הפיחו " ש ל 0 בומ 1 ת 
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הנוסעי ם ע ם ההנע ה הקדמי ת ישא ו באירופ ה 


האסקור ט בעל ת ההנע ה הקדמית , שהוצג ה ב ■ 
"*יי ׳ 8 יי׳" " נשיתוף־פעול ה כי ו מרני י הפיתו ח 
כארצו ת הברי ת ונגרטניה . הגרס ה האמריקאי ת 
נראת ה כמ ו אסקור ט אירופאית , א ם כ י גדול ה קת ר 
אל א שהית ה ז ו ר ק מראי ת עיו • לשת י הניר " " "י ; 
ד ק שש ה רכיבי ם משותפים , ששניי ם מה ם ה ק דם״ י 
ל־ם , א י י״״״יי־ י האטייקאי ת פבל ה מתסמונ ת"ז ה 


חבר ת המכוניו ת השני ה בג 1 דל ה בעול ם עוש ה א ח 41 ׳ החשו ב ב* 31 שנותי ה ■ 5 מרכז י תכנון , ארבע ה 
מה ם בארה״ב , יפתח ו מכוניו ת לצרכני ם בתב ל נוו י י ש בצע ד ז ה כד י לתש ר הוצאו ת אול ם השאל ה 
הי א הא ם הצרכני ם באירופ ה ובאמריק ה יחרג ו מנו ! ■ בישרא ל ל א מייחסי ם חשיבו ת רב ה לשאל ה 
הא ם המתלי ם קשי ם א ו רכי ם אל א מסתכלי ם ע ל 11 המחי ר ■ כא ן נרא ה מרדי ם משנ י ציר י האוקינו ס 


ל א הומצ א כאד . לפור ר שיתו ף פעול ה הדו ק ע ס 
מזד ה היפנית , שפור ר מהזיק ה ברב ע מהמניו ת בוז . 
מזר ה סייע ה לפור ר אוצות־הברי ת לתכנ ן א ת הדו ר 
האחרו ן ש ל האסקורט , ומייצר ת עבור ה א ת מכוני ת 
הקופ ה המצליח ה - הפרו ה 


השונ י כטע ם הו א תופע ה חרש ה יחסית . דג ם ז 
המפורס ם ש ל פור ר ניבנ ה בשעת ו במישיגן , בררו□ ' 
אמריק ה ובטראפור ר פאר ק במנצ׳סט ר בי ן השני ם 
1911 ו־ 1929 . מאח ר שהמפעלי ם ייצר ו ר ק א ת 
השילר ה וא ת יחיר ת ההעע , יכל ו הצרכני ם המקומי - 
י ם להוסי ף מרכבי ם ע ל פ י טעמם . 

כשנו ת השלושי ם הלכ ו המכוניו ת האמריקאיו ת 
וגדלו , א ך ר ק אתר י המלחמ ה החלו . ממ ש ־ליטו ל 
סטרואידים ־ ולהתנפח . הכבישי ם הישרי ם וה ר חכי ם 
איפשר ו ליצרניו ת הרכ ב האמריקאיו ת לכנו ת 
מכוניו ת מחוטבו ת ומרווחות , מצוירו ת במנועי ם ש ל 
8 א ו 9 ליטר . מחיר ו הזו ל ש ל הרל ק סיי ע להרחי ב 
א ת הסע ר לעומ ת מכוניו ת שנבנ ו באירופה , שריית ה 
שקוע ה בצנ ע שלאח ר המלחמה . 

האמריקאי ם הורגל ו ג ם למיתלי ם רכי ם יותר , 
בעו ד האירופי ם נזקק ו לקפי ץ קש ה שיסי ע אות ם 
בסיבוכים . נכו ן שהי ה ביקו ש למכוני ת ספור ט 
אירופי ת אלגנטי ת כמ ו ג ם לרגמי ם המסחריי ם המ - 
פוארי ם ביותר , א ך הזרמי ם המרכזיי ם בשו ק הלכ ו 
והתרחק ו ז ה מזה . הטנקי ם היאנקי ס הי ו חסרי־סיכו י 
באירופה . ה ם ל א יכל ו להתאי ם לכביש י היבשת . 
הי ה ר ק חרי ג אח ר במערב ה ובכיוו ן ההפוך . החיסו ־ 
שי ת ש ל סולקסווג ן הפכ ה למכוני ת פולח ן 


באמריק ה ש ל שנו ת השישים , סמ ל לעובד ת היות ו 
ש ל נעלי ה שוב ה ומיוחד . 

הפע ר הח ל להצטמצ ם כהגי ע משב ר הדלק , אש ר 
ל א ר ק הכתי ב מחיר י דל ק גבוהי ם כ י א ם ג ם מהירו ת 
נהיג ה מוגבל ת ל־ 55 מי ל לשע ה (כ־ 80 קמ״ש ) 
בכביש י ארה׳־ב . אול ם הי ו אל ה היפני ם שקטפ ו א ת 
סירו ת ההצלחה , ול א האירופים . היפני ם יצר ו 
מכוניו ת מכוערות , חסרו ת כו ח ולא־נוחות , א ך ה ן 
הי ו זולו ת וסירב ו להישבר . ברבו ת השני ם ה ן נהפכ ו 
לאיכוחיו ת יות ר ובסו ף שנו ת השמוני ם התייצב ה 
ההינד ה אקור ד ברא ש מצע ר המכוניו ת הנמכרו ת 
ביות ר בארה״ב . 

ניסיונו ת האירופי ם להסתנ ן לשו ק האמריקא י 
נכשלו . פולקסווג ן הקימ ה מפע ל ליצו ר הגול ף ע ל 
ארמ ת ארה־ב , אול ם הראביט , כפ י שכונ ה הרג ם 
שבנו , ל א יכו ל הי ה להשתוו ת לאמינו ת היפנית , 
ופולקסווג ן נאלצ ה להסתל ק בזנ ב 
מקופל . דג ו הצרפתי ת הצליח ה 
עו ר פחו ת מרעות ה הגרמני ת ע ם 
דג ם הרנ ו 11 שעוצ ב באירופ ה 
וגבנ ה באמריק ן מוטודם , תח ת 
הש ם אליאנס . 

א ת המפל ה הגדול ה ביות ר 
ספג ה חכר ת רוב ד הבריטי ת ע ם 
דג ם סטרלינ ג שלה , שע ל א ף 
היות ו זה ה ל ד,ונד ה לג׳נד , יצא ה 
תמי ר אחרונ ה בטבלאו ת שביעו ת 
הרצו ן ש ל הקונים , בשע ה 
שהונר ה ניצב ה תמי ד כרא ש 
הטבלה . הבעי ה הית ה באמינות . 

אול ם כאג ף מכוניו ת היוקר ה 
הול ך לאירופאי ם יותר . מדצרם , 

ב.נ י,.וו , יגואר , וולדו , רולם־ריי ם 
וסורש ה מצא ו א ת מקומן . האמ - 
ריקאי ם ל א שבע ו נח ת מהמכירו ת 
באירופה . דגמי ם ש ל מכוניו ת 
נוסעי ם כל ל ל א רואי ם ואפיל ו 
מכוניו ת שט ח כמ ו הג׳ים , הי ו 
רכות " מד י לטעמ ם ש ל האירו - 
פים . 

ברג ם המונריא ו שלה , פור ר 
אינ ה מנס ה לכפו ת דג ם אח ד ע ל הכול , אל א 
להשתמ ש בעיצו ב ובטכניקו ת ייצו ר מודרניו ת ע ל 
מנ ת לת ת לצרכני ם מ ה שה ם רוצים , א ך בגירסאו ת 
שונות . המכוני ת תהי ה זמינ ה ע ם מיתלי ם שיגרמ ו 
לנ ו "מחל ת ים " א ו יעביר ו כגופנ ו זעזועי ם ע ד 
לשיניים . ההג ה יהי ה ק ל א ו קש ה לנהיגה . א ף ע ל פ י 
כ ן העיצו ב יהי ה משות ף ע ר כד י 80 אחוזים . 

ההונדר , אקור ד סולק ה ממעמד ה הר ם ביד י 
הסור ר טאודו ם והיצרניו ת האמריקאיו ת בונו ת כיו ם 
מכוניו ת אמינו ת ל א פחו ת מהמכוניו ת היפניות . 
ברג ע שהצרכני ם האמריקאי ם גיל ו זאת , ה ם מירר ו 
להתכנ ס בתיק ן ש ל המכוניו ת הגדולו ת והכבדות , 
שאות ן ה ם מעדיפי ם כנרא ה עמו ק כליכם . לכ ן 
אלכ ם טרוטמ ן יעקו ב מורא י בדאג ה אח ר מכירותי ה 
ש ל הסונריאו , הקל ה עתר , בארה־׳ב . 

כביש י אירופ ה ל א יהי ו רחבי ם יות ר והרל ק האמ * 

ריקא י יהי ה זו ל יות ר ולכ ן סו ב יעש ה טרוטמ ן א ם 
* 1 א ייסח ף ־ המכוני ת העולמי ת של ו ל א תהפו ך 
להצלח ה אוטומטית . אב ל לטרוטמ ן אי ן ספקות : "י ש 
לנ ו מפ ת ררכי ם טוב ה מאוד* , הו א אומר . 

מומחי ם מניחי ם שג ם בעתי ר יהי ו בכל־זא ת 
הברלי ס חיצוניי ם מובהקי ם כי ן דגמ י הפור ר האי - 
רופאי ם והאמריקאים , בש ל הבדל י הטע ם הברורים . 
דווק א ע ל השו ק הישראלי , העצו ם במונח י פור ד 
העולמית , ז ה עשו י להשפיע . כיוו ן שאי ן כ ל בעי ר 
לשוו ק כא ו רכ ב מאירופ ה ומארצות־הברית , בהח ל 
יתכ ן שנרא ה כא ן בעתי ד מונידא ו אמריקאית , ל * 
הפיאסט ה העתידית , שתמשי ך ותיוצ ר בגרמניה . 

בהשחחפו ח יוחא י שנע ר 
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יו ם י . י־ ח בא״ר ! 


מחליפי ם דיד ה 

עופ ר פטרסבו ר ג 

איל ת - הוזחירי ם חמי ם 

תו ך עונ ה על ו סחיר * תחרו ת ב- 22% . גוס ס במ י סלו ן אג ל 
למגורי ס כסע ס וא ץ ■ העי ר סחג ח ל&לו ס ולווועא ת סנרזי ס לק 1 ק ע 

מחיר י חדירו ת באייל ת על 1 בשנ ה האחרונ ה 
בכ״ 22 אחוזים . ב ר עול ה מסק ר שגעש ה לטע ■ 

1 ר^ ב ביר י מחלק ת המחק ר ש ל אנגלו־םכטון . 
תגוס ת הבני ה למגורי ם כעי ר הדרומית , עולה . 

מ ן הסקר , הלב ה והצטמצמ ה השנ ה ע ם התמע ־ 
טו ת קרקעו ת זמינו ת לבניה . 

העיר , המחב ה להסכמ י חשלו ם ע ם ירר ן ומצ י 
פו ז להוצא ת מכרזי ם בשכונ ת שחמון , ש ם ייבנ ו 
כ' 3,000 יחידו ת דיור , ככ ר מיצת ה א ת רו ב 
עתודו ת הקרק ע הזמינו ת למגורים . 

חנופ ת הבני ה ש ל בח י המלו ן נמשכ ת וכב ר 
בעתי ר הקרו ב עומדי ם להיפת ח בת י מלו ן נוס ־ 
סיס . עובר י בח י המלו ן ע ם משפחותיה ם יחפש ו 
מאו ח דירו ת להשכר ה ולרכישה , עובד ה שתק - 

£״"״< ״י״ י ״״ ״ ״ ״ '. קי״י£י^״ 5 י 1 י ו , 

=מ £ ' 2 י־ 3 ^£ | 



,קמגוסי ס 


מהפכ ה בביטו ח ה 19 סיו 1 


יו ם עיו ן 

מנחת ; פרוס ׳ יהיר ה כתנא , אונ ' ת״ א 
יונ י 94 ' , ג ו אורנים , גנ י התערוכה , ת״ א 


סד ר וזיום : 


המדיניו ת החרש ת ש ל משר ד האוצ ר ע ל עתי ד הפנסי ה בישרא ל 
יישו ם מסקנו ת ועד ת פת ל וההשלכו ת ע ל המבוטחי ם בקרנו ת הפנסי ה 
קרנו ת חפנסי ת - הא ם יסתיי ם עיד ן המערב ת הסוציאלי ת השיוויונית ! 

השתלבית ן העתידי ת ש ל קרני ת ת־״זי ח בשי ק תתו ן - הא ם ופגוו י אית ן גבייסוו ן 
השתלבו ת ענ ף הביטו ח במערכ ת חפנסיוני ת החדש ה 
כיצ ד לחי ו ע ל וכויו ת הפנסי ה ש ל העובדי ם ן 

ר ב שיח * כראיו ת תוכניו ת הביטו ח הפנסיונ י השונו ת לאו ר המלצו ת ועד ת סת ל 
(קרנו ת פנסי ח הסתדרותיות , חב י ביטו ח וקופו ת נמ ל בנקאיות ) 

מרצים : 

מ ר אהרו ן פוגל , מגכ״ ל משר ד האוצ ר 

מ ר מאי ר שביש , הממונ ה ע ל שו ק ההו ן והביטו ח באוצ ר 

מ ר שלו ם חבשוש , יוי׳ ר האג ף לביטחו ן סוציאל י בהסתדרו ת 

ד״ ר מש ח סרג , מנס י ל ל ח נסיונ ל חב י לביטו ח 

מ ד מנח ם קלי , מנכ׳׳ ל קל י ־ ־ בי ת הביטו ח הפנסיינ י 

מ י מנח ם בלושטיץ , מנסי ל ח ס תשור ה 

רו״ ח וא ב פלדמן , משר ד רויי ח ברייסמ ן ושות י 

עו״ ד יצח ק שילון , סנב״ ל קר ן מקפ ת 

״ ״ ״ ״ " • "גגבז ב ״״ ■ ״ " ־ * 


■ 008 חלטנ ו לכרו ק מקרו ב ע ר כמ ה זוכ ה 
₪ _ אד ם שמשקי ע א ת מיט ב הונ ו ברירה , 

^ 0 ביח ס המתאי ם ל ו הו א זכאי . מיד ע 

שיווקי ־(םי*איי > בע״פז , אח ת החברו ת המיומנו ת 
בבדיקו ת מע ץ אל ו שלח ה לאתר י בני ה "לקוחו ת 
סמויים׳ , לרכו ש דירה . 

הנציגי ם שלבו , רוב ם בנ י שלושי ם נוגעי ם בארב * 

עיט , הציג ו עצמ ם כמ י שמתגוררי ם בדיר ה ש ל 3 
חדרים , באות ו אזור , ומעונייני ם לעבו ר לדיר ת חמי ■ 
ש ה הררי ם בקומ ה שלישי ת ומעלה , ע ם מרח ב גדו ל 
יותר , תיכנו ן מודרנ י ואיכו ת חיים . ל א מדוב ר בג - 
עירים , אל א באנשי ם מבוססים , בעל י נסיון . 

בחרנ ו כמרג ם באתרי ם בראשל׳־צ , יהור , הור ־ 
השרון , כפר־סב א ורעננה . בכ ל אח ת מערי ם אל ו 
ניבחר ה חבר ה ידוע ה ומוכרת , המוביל ה בתחו ם ע ם 
פרוייקטי ם לתפארת . בתחקירי ם שנעש ו נברקו ; 
מחירים , מפרטי ם ותהליכ י המכירה , משרד י המכי ־ 
רות , חומ ר פירסומי , אנש י המכירו ת ועור . 

י ש להרגיש , כ י הבדיק ה נערכ ה בשבו ע שעב ר 
ונכונ ה ליו ם ולשע ה שבה ם ביק ה נציגנ ו באחר . ב ך 
א ו כך , מהסק ר הז ה אפש ר ללמו ר מה י צרכבו ת נבו ־ 
נ ה ברכיש ת רירו ת בכ ל פרוייק ט חר ש בארץ , 


משר ד מכירו ת מא ד מושקע , יצפ ה ותל " 
מנורו ת הלוגן , הונ ה מיילי ם , מפו ת ״״ ״ 
שנ י אנש י מכירו ת בגילאי ם'נמניס ' 1 ס"? , ' 
רי ט רצינות , ׳ורעי ם לשאו ל א ת ־ 
מא ד מתוייטים . ל א ניתנ ו מיפוטי ם 0 כ 1 " " 
הבקיאו ת במקר ה הז ת אינ ה תצ ר ו!״ז״ ־ 
המכירות , אב ל כ ל חשא י מ״־ ה ע ל י ד י 
הפרוייק ט עצמ ו יוצ ר רוש ם טא ו ם־* , 

ש ל ואשור . אנש י המכירו ת מיסיי ם 
שי ם צ׳ופרי ם כמ ו חוימי ם חשמליים ! ־ 5 
ילדים , ביה־ ס יסוד י ומכולת . הכ ל 

ההבטחות , ע ר תו ם הבניה . " ׳ 

ציו ן משוקלל : 83 . 




כמ ה פעמי ם בחיי ם שול ף בבאר ם מ ן הישו ב מאו ת 
אלפ י שקלי ם ומחלי ף רירה ? בממוצע , פע ם ע ד פע - 
מיי ם עוברי ם א ת החווי ה הזו , שמותיר ה ל א פע ם 
טע ם מר . זג ם 

החהליו י בעקרון , ד י קבוע . ז ה מתחי ל בזוגו ת 
צעירי ם שמוכני ם להתפש ר ע ם מ ה שיש , ועוברי ם 
מדיר ה שכור ה א ו מדיר ת ההורי ם לדיר ה משלהם . 

מאוח ר יותר , בשנו ת השלושי ם והארבעי ם לחייה ם 
מתעור ר הרצו ן לשיפו ר התנאים . פתאו ם שב י החד ־ 

רי ם וחצי , שקנית ם בעמ ל רב , ל א מספיקי ם ליל ד 
נוסף . הילדי ם רבי ם ע ל כ ל מט ר רבו ע וג ם החברי ם 
עבר ו למקו ם סו ב יות ר ומוציאי ם לכ ם א ת העיניי ם 
.תהי ה הסיב ה אש ר תהיה , לרוב , מדוב ר ע ל מעב ר 
משלוש ה הררי ם לחמישה . ל א איכפ ת להתרח ק קצ ת 
מהמרכז , לער י הפריפרי ה המתפתחו ת והזולו ת דח ־ 

סית) , ולרכו ש ריר ה חדשה , א ס ז ה בהוד־השרון , בב ■ 
פו״סב א א ו בראשל״צ . לשל ם פחו ת ולקב ל הרב ה 
ותר י אות ו זו ג שלט ש עיניי ם לכיוו ן ריח ח קטנות , 

ישנו ת וזולו ת בתל־אכי ב וברמת־גן , יפזו ל כעבו ר 
שני ם לאזור י הפריפרי ה המתאימי ם יות ר לכיסו . 

0 ח < 1 וי ש תוסנו ח 

ביר ר כל ל ׳משפר י הדיור ׳ ניצבים , ז ו הפע ם 
הראשונ ה בחייהם , בפנ י רכישת ה ש ל ריר ה חרש ה 

ל^ י ■ " ל * שו אלי ם א ת השאלו ת הנכונות , אפש ר 
לצא ת מופסדים . מעב ר למחי ר המוצהר , י ש עו ד מי - 
נ תוספו ת המקסיצו ת א ת המחי ר באחוזי ם ניכרים . 

א ם ל א תקח י זא ת בחשבון , חרת י משמע , את ם עלו ־ 

לי ם להיקל ע לגרעו ן גדול . * 

ברו ב החברו ת שנבדק ו ע ל ידינ ו ל א נבלל ו ריז ־ 

חי ר הריר ה תוססו ת משמעותיו ת כמ ו שכ ר טירח ה 
לע י ו חני ה והערכ ת מ ס רכישה . כאת ר הפוו^ - 
! ט ם א ף דרש ו ערבו ת בנקאי ת של א הית ה כלול ד 
במחיר י מכא ן ברו ר שי ש מערי ם בי ו המחי ר ההתחל - 8 
ת לס ר העלו ת לצרכן . למש ל ב 0 רוייס ט **ךן. ח ח 
הבוש ם בראשל״ צ י ש פע ר ש ל כמע ט 20 אל ף דול ר א 
(המחי ר לדיר ה הו א 276 אל ף דולר , יח ר ע ם התו" ■ י 
סו ח "י י מחי ר הדיר ה ל־ 293 אל ף חלח . ש 

נז ב רת ה ש ל דיר ה חרש ה הי א תור ה כפנ י עצמה . ה י 
בכ ל זאת , ל א מוכרי ם לכ ם מקר ר א ו חנו ר התסאו ־ 

י " י! ייכ " ל היו ת מרשימ ה ואי ש המכירו ת צרי ך לה ־ מ ז 
תמז ג במסגר ת זו . ברו ב המקרי ם קוני ם ע ל הניי ר א ! 

ר״^״״לי״י ^ לעיתי ם י״! ק, ה תמצא ו כ ב 
נעסק ^הו * " י ב לשו ר אמינות , כקיאו ת בתומ ר וי ■ 

י "־ ת א^ י ל־נ י •קוני ם ייר ה 1 קוניס 'אי ש מכירו ת " ; 

יל' י ""נייי 1 ׳ מתברר , ל א פחו ת תשו ב מהדיר ה ל מ 
עצמה . עוברה , כ ל הקבלני ם משקיעי ם בנקודו ת המ * 




את י ער י ג ת הבוש ם ש ל מייי־לזגי ק ־ ישמו , 
מוק ם כחילו ת ג' , מו ל קרית־ראשו ן כראשל״ צ 
מ ח רמוצהרלדיר ת חמיש ה חדרים . 193 מ״ר , בקו - 
■ 9 ! עול ה 276 אל ף דולר . התוספו ת ה ו אחו ז 

ל ו ^ליייייי' 1 'י*"■ ׳ ערכו ת בנקאית , 1,000 רו ־ 
י י י " ה ש נ ה , *נ. נ אחו ז מוער ך למ ט רכישה . ס ך 

אל ה יולי . הפע ר הנרול י 

התפאור ה כא ן קיבל ה א ת הציו ן הגבו ה כיותר . 



: קח< * ווסחונ< 0 

. את ר קריי ת הסביונים / אפריקח־ישרא ל - 

! סיבי ם ממוק ם בגבע ת אבי ה ביהור , מחי ר ד י 
חדרי ם בקומ ה רביעית־חמישיח , סג ! מ״ ר - 
אל ף דולר . י ש להוסי ף למחי ר המוצה ר אחו ז 
לעורך־דין , חני ה שני ה 3,000 שי ח ו־ 3.5% מ ג 
שה . ערבו ת בנקאי ת כלול ה במחי ר הראשו ג 
הב ל 251 אל ף דולר . פע ר ש ל 12 אל ף דול ר 

מע ל הכ ל מוכרי ם בא ן א ת מיקו ם הפחיי ק 
מו ר לגני־יהוד ה ולסביון . המחירי ם אמנ ם ל א ! 
אב ל הקירב ה לתל־אביב , בל י הרב ה פקקי ! 
כבי ש גיש ה נפר ד עוש ה א ת שלה . 

הנציגי ם שלנ ו ל א הספיק ו ליהנו ת מאי ש 
רות , לאח ר שנשלח ה אליה ם עוזר ת המ ג 
־ששימש ה כל י מצוי ץ להעבר ת אינפורמציה , א 
למכירה . תהלי ך המכיר ה קיב ל ציו ן בינונ י מ 

שנ י אנש י המכירו ת שהי ו במקו ם הי ו מא י 
רי ם בגילא י העשרים . נציגינו , שכב ר'נכנס ו י 
קיר ׳ הסתייג ו מהגיל . מ י שמוצי א 250 אלף ' 
ע ל דיר ה מצפ ה לאי ש מכירו ת בוגר , ל א וקנ י 
התפאור ה קיבל ה ציו ן ל א גבוה . משר ד הז ר 

ל א מפואר , א ם ב י מושקע . למרו ת שהפרויין ס י׳ 1 
ל ם בחלקו , דיר ת לדוגמ א ש ל 5 חררי ם ל א י•' , 
צ׳ופרים : תריסי ם חשמליי ם ומזג ן מפוצ ל נ ס 
נקוד ה לזכות : טיפ ח חלב , ג ן ילדים , כי־ ס י < 
ומכול ת יהי ו מוכני ם לפנ י תו ם הבניה . 

הנציגי ם שלנ ו אמנ ם התלהב ו מהמיקום ׳ א 
ציינו , כ י הבקיאו ת והרצו ן והיוזמ ה לעזו ר הי י 
כי ם ול א יותר . ל א לקח ו פרטי ם אישיים , ג ם 
נשאל ו שאלו ת אישיות . 
ציו ן משוקלל : 65 . 
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שקוי ם מטע ם ׳׳מיד ע שיווק " נשלח ו 
לנקודו ת מניר ה ש ל דירו ת בישוב ׳ 
הפריפרי ה ■ ה ם מישש ו בלוקים , 
פטפט ו ע ם אנש י מבירו ת וחישב ו 
חוסמ ת ס חנ ל גשתדלים , אב ל בא ו 
מקו ם ל א הציע ו לה ם כו ס מי ם 


תא 01 <גנעתסנ< 1 ( 


"-*^־ 5:4 ? 

, . . 1 ם;גירקו-:לפרשי-סוטיס^^ , 
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תאומ י גבע ת סביון / אסריקה-ישרא ל - דניד ■ 
סימ ם ה ם זו ג בנייני ם תואמי ם באזו ר מא ר צפוף . 
מפר ט טכנ י גבו ה ע ם גימו ר מפואר . המחי ר נכו ה 
ומיוע ד לבעל י אמצעים . של א כמ ו במקומו ת אחרי ם 
באן , במפתיע , הכ ל כלו ל במחי ר הראשונ י להוצי א 
חגיה , ג ם ראשונ ה וג ם שני ה( 4,000 רול ו לראשונ ה 
1 ־ 2,300 דול ר לשניה) . אפיל ו מ ם רכיש ה כלו ל במ י 
חי ר (לדבר י אש ת המכירות) . המחי ר לריו ת 5 חד ־ 
רי ם 174 מ״ ר הו א 329 אל ף דולר , לל א חניה . 

שיט ת המכיר ה כא ן מא ד ייחודי ת וקיבל ה א ת 
הציו ן הגבו ה כיותר , למרו ת חוס ר הנוחו ת שבעניין . 
נקוד ת המכיר ה אינ ה מצוי ה באתר , אל א כמרכ ז ד.מ ־ 
סחר י בסביו ן מרח ק 3 דקו ת נסיעה . מא ד מקשה . 

אש ת המכירו ת מא ד בקיא ה בתומר , מא ר ייצוגי ת 
ויודע ת לנה ל שיח ה נעימ ה ומשכנעת . 

ציו ן משוקלל : 85 . 


ניס ה למשר ד ול א במשר ד עצמו . כ ל הפגישד . התק ־ 
יימ ה כעמיד ה מו ל המורל , כד י להדגי ם כיצ ד תיר ־ 
א ה הרירה . נעזר ה במסו ת ופרוספקטי ם כד י להסביר . 
ע ם כ ל הרצינו ת שניסת ה לשרר , פיספס ה כמשה ו 
ושידר ה ארעיו ת וא י נוחות . 

אש ת המכירו ת הרגיש ה א ת הצ״ופ ר - כריכ ת 
שחי ה לדיירי ם וציינה , כ י מתו ך 34 רירות , 8 נמכר ו 
למפוטר י תעש . הפגינ ה בקיאו ת רכ ה ויוזמ ה ורצו ן 
לעזור . ל א לקח ה פרטי ם אישיים . הופע ה ייצוגי ת 

ככה־ככה . 

ציו ן משוקלל : 73 . 


ח ס תע* ו 


צסרתאעונו ל 


צמר ת אשכול / דגקנ ר - שי א אחזקו ת הו א פרו ־ 
ייק ט הממוק ם בהוד־השרו ן ומוכיח , כ י המחירי ם ש ם 
עדיי ן סבירים . המפר ט נרא ה מרשים . מחי ר ראשונ י 
לדיר ת 3 חדרי ם 160 מ״ ר 194 אל ף דולר . תוספו ת 
ש ל 1.75% לעורך ־ דין , 3.5% למ ס רכישה . חני ה 
וערכו ת בנקאי ת כלולי ם במחי ר הראשוני . ס ך הכ ל 
תוספ ת ש ל 10,000 דולר . 

אש ת מכירו ת מא ר נחמר ר קיבל ה א ת פנינ ו כב ־ 


ח ם העיר / חכם , כאזו ר קניו ן ערי ם בכפר־סכא , 
רירו ת ר י מרשימות . המחי ר הראשונ י לדיר ת 5 חר ־ 
רי ם 64 ! מ״ ו הינ ו 220 אל ף רולר . *• 1.75 לעויד * 
דין , ערבו ת בנקאי ת כלולה , 3,500 דול ר לחני ה ל א 
מקור ה ו״* 6,000 דול ר למקורה , 3.5% ר ם רכישה . 
פע ר ש ל 15 אל ף דול ר בי ן המחי ר הראשונ י לעלו ת 

הצרכן . , , 

כדא י להדגי ש כ י דיר ה לרוגמ א הית ה כאן , אב ל 
בעקבו ת המכיר ה המואצ ת ג ם הי א נמכרה . מהתרש ־ 
מו ת מבצ ע הסק ר י ש א י התאמ ה כי ן המוד לי ם לט ־ 
ציאו ת הצפוי ה בשמח , א ם כ י הפרוייק ט עצמ ו יפה . 

נצי ג המכירו ת ל א הי ה ידידות י במיוחד , חר ף 
הבקיאו ת שהפגין . הו א שיר ר חוס ר אריכו ת וחוס ר 
רצו ן לעזור . ל א לק ח פרטי ם אישיים , ל א שא ל שא - 
לו ת אישיות . , , 

עיצו ב משר ד המכירו ת מושק ע מאר , אב ל ל א 


נית ן פרוספק ט הסבר , ר ק תוכניו ת דיר ה ומפרטי ם 
טכניי ם בכתב • 
ציו ן משוקלל : 47 . 


אחחהה&ה ן 


אחוז ת השרון / א . דור י הו א פרוייק ט מא ר יזקר ־ 
ברעננה . שכונ ה חדש ה במיקו ם טוב . מחי ר ריר ת 
חדרי ם 210 מ״ר , 268 אל ף דולר . 1.5% לעורר - 
. ערבו ת בנקאי ת וחני ה כלולי ם במחי ר ו־* 3.5 
1 ידומ ד ס ד די ל הפר ש ש ל 14 אל ף דול ר בי ן 


ל א הית ה במקו ם אש ת מכירו ת מפולפלת , אל א 
פקיר ה חביב ה בשנו ת העשרי ם המאוחרות * גרצ ר . 
רצו ן לשו ב שני ת ולדב ר ע ם מישה ו מבי ן עניין ■ 


ציו ן משוקלל : 57 . 


קבלני ם מגיבי ם 

• מרי ר לזניה , חבר ת מרי ו לזניק ; "המ ד 
ט ו שלנ ו הו א לת ת שירו ת ללקו ח ולמסו ר . 
אמ ת בפרסום . הלקו ח צרי ך להרגי ש של א 

• מוכרי ם לו , אל א הו א הקונו ת אנחנ ו ל א מת - 
פלאי ם שהתוצאו ת שובות" . 

• : שמשו ן הראל , סמגכ״ ל שיוו ק אסרי ־ 
קה-ישראל ;'א ם אל ו התוצאות , ז ה מקוב ל 
,עלי . אנחנ ו משקיעי ם הרב ה כס ף בתינו ך 
הנוער . לדעתנ ו דווק א י ש יתרו ן באנש י 
מכירו ת צעירי ם וגימרצים - . 

• הרצ ל הבס , חבר ת חגם ! "י ש לנ ו אנ-- 
ש י מכירו ת מצויינים , והאי ש שטיפ ל במק - 
ר ה הני׳ ל איב ו אח ד מהם , אל א בע ל תפקי ד 
מינהלתי . כנוש א אדיבות , יוזמ ה ונכונו ת 
לעזור , נעש ה א ת ב ל המאמצי ם שמקרי ם 
כגו ן אל ו ל א ישנו* . 

• ספ י קרגיץ , מנה ל שיוו ק א.רורי : 
'אנחנ ו מרוצי ם מהתוצאות , ג ס באופ ן מוח - 
ל ט וג ם באופ ן יחס י לשא ר הנבדקים . יח ד 

. ע ם ! ה י ש מקו ם לשיפודי . 

• ירוד ה חלוי , סמגכ״ ל שיוו ק דנהגר : 

: "אנחנ ו אמנ ם במקו ם טו ב באמצע , אב ל ז ה 

ל א מספ ק אותנו . נטפ ל כמימצא י הסקר . 
אנוונ ו משתדלי ם שיהי־הכסור' . : 
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ופרובו ק 





התוכני ת "פירמה " העוסק ת בשל ם הפירסו ם ותשוד ר 
במוצ״ ש בערו ץ 2 , יוצא ת מהנח ה ששימו ש במי ן מסיי ע 
לקידו ם מכירו ת ■ העובד ה שמי ן מוכ ר הוכח ה כב ר 
ב־ 1906 , כאש ר פרסומאי ם מכ ה פסטה , באמצעו ת 
דוגמני ת ערומ ה ■ בתוכני ת יוקרנ ו פרסומו ת בוטות , 
המשתמשו ת במי ן ונשי ם לקידו ם מכירותיה ם ש ל 
מוצרי ם מסחריי ם ■ יהי ה ג ם דיו ן באולפ ן 


י ו וסרובוקציי ה בפירסום " הו א נושא ה ש ל 
התוכני ת השני ה בסידרו ! סיימה , תוכני ת 
מושא י שיוו ק וסירסום , המשודר ת בערו ץ 2 . 

במסגר ת שירו ד פירמ ה ממר , מוצ״ש , כשמונ ה וחצ י כערב , יוקרנ ו 
פרסומו ת בוטות , קשות , המשתמשו ת כמי ן סדיסט י לקידו ם מכי - 
רותיה ם ש ל מוצרי ם מסחריים . חל ק מהפרסומו ת שיוצג ו נפסל ו 
. לשירו ר בארה׳׳ב , בגל ל קיצוניו ת השימו ש במין , ואושר ו לסידו ר 
באירופ ה בלבד , הנחשב ת מתירגי ת יותר . 

תוכני ת פירמ ה ש ל טלעד , בהגחיית ו ש ל ייר ם ארב ל ובבימוי ו 
והפקת ו ש ל איר י שגער , יוצא ת מהנח ה ששימו ש במי ן מסיי ע 
לקידו ם מכירות . הדוגמ ה המוקדמ ת ביות ר לכ ר ש״מי ו מוכר ׳ 
ךן^^^^ 190 , כאש ר פרסומאי ם מכר ו פסטה , באמצעו ת 

הדיו ן באולפ ן מתמק ד כמהי ר שהחבר ה משלמ ת עבו ר השימו ש 
במיו . שאי ן ספ ק שהו א 'מוכר 1 . האורחי ם ה ם עג ת הופמן , חבר ת 
שרול ת הנשים , הפרסומא י מיק י בר , וגב י ריטר , מנכ״ ל המטרו , 
שסרטי והםרסומ ת שלהחבר ה שלי , ע ם יע ל אבוקסי ם הפותח ת 

מעיל , הי ה אח ד הבולטי ם מא ! נכנ ס הפירסו ם לטלויזי ה המסח - 
רית . 

כ ץ הפרסומו ת המוקרנו ת לראשונ ה בטלוויזי ה הישראלית , ו 3 ־ 
פסל ו לשידו ר בארה״ג , ירא ו הצופי ם בפרסומו ת העושו ת שימו ש 
בנשי ם כאובייק ט מינ י באמצעו ת אירוטיקה , סאר ו ומאווכיום , יכ ו 
בפרסומו ת החריגו ת בנו ף הסירסו ם הישראלי , ועושו ת שימו ש 
באבר י גבר . למשל , פרסומו ת המציגו ת אב ר מי ו גבר י בגוד ל 
טבע י ואפיל ו אב ר מי ן גבר י *מתפתל ׳ בתו ך המכנסיים . 


חו ר כד י הקרנ ת הפרסומות , יתקיי ם באולפ ן ויכו ח ע ל וזשי ■ 
מושכמיוו־רוכוקצי ה ב־ירסים , ואודו ת המחירי ם ה״נרתיי ם ש ל 
מ ב ר ת פסטה , בג ד י ם א ו מכונית , באמצעו ת שימו ש במי ז א ו 
בדימויי ם וסטינטו ת ע ל נשים . ענ ת הוממ ן משריל ת הנשי ם ט״ - 

כ י הנשי ם בפרסומו ת באלה , מהוו ת ׳הו ד נייד , והמס ר החבר ■ 
ת^הפרפוטות , הו א שב ל אש ה היא , קוד ם כל , פת ח מוומ ן 

הופמ ן א ף מקציב ה בטענת ה ומציינ ת ב י יתכ ו שב ם טימיל ס 
בנאציז ם * י בתמונו ת ילדי ם קטוע י גפיים , יכולי ם למשו ך תשו - 
! , ל ב ולקד ם מבירות . לדבריה , השאל ה החברתי ת הי א מ ה רט - 

ב ץ האורחי ם באולפ ן אי ו מחלוק ת ע ל כ ר שפרסומו ת * צרו ת 
ימוייסיאל א ר ק במשמעות ם ונזקיהם . הופמ ן אומר ת שי ש משה ו 
נלע ג ב ות ר בהצנ ת אש ה ע ם תו ת ע ל הרא ש ימהפרסומ ת ש ל 
ס ר י) . כשכ ל צופ ה גב ר יוד ע ש־זא ת ל א האש ה שהיי ת בוח ר 

לעצמ ך כעורכ ת די ו א ו רוא ת חש ב ו ף . מיק י נ ר טוע ו ששימו ש 
בנשים , לפחו ת בחל ק גדו ל מהמקרי ^ ן;ןא ^י י ט ף ש ש מו ש 

אח ת הפרסומו ת החריגו ת סיוקרנ ו בתוכנית , הי א סרטו ז סרמו ־ 

מ ת צרפת י למי ם המינרליי ם סרייה . סר ט סרסומ ת ו ה נרא ד סד ־ 
גשמ ת הלו ם רטו ב ש ל קופירייטר . הפרסומ ת מציג ה י ר נשי ת 
המ.טם ת בקבו ק מי ם מינרליים , האמו ר לעור ר אסוצאצי ה לאב ר 
מי ן גברי . ס־ו ם הלטיפו ת הו א בהתפרצו ת המי ם לכ ל עב ר 


ב ם נ ת ה ם רסום , פינ ה קבוע ה ש ל 5 רקו ת המבקש ת להצי ג א ת 
אחור י הקלעי ם ש ל עשיי ת פרסומית , יתאר ח האנימטו ר רונ י א ד 
רן , אש ר בי ן הפרסומו ת שיצר , ג ם הפרסומ ת לחטי ף סטרי ס ש ל 


אסם , פרסומ ת ש ל גישו ש לקש ר גופנ י המתקיי ם בי ו שנ י חטיפי ם 
שבאמצעו ת אנימצי ה ג ם מתנשקי ם בסוף . פ ם 

להדגמ ת הדר ך ב ה פרסומאי ם מושכי ם צרכני ם להתענינו ת 
וקני ה תי ו כד י שימו ש במניפולציו ת רגשיות , מוצגו ת בתוכני ת 
ג ם פרסומו ת מוזרו ת ומזעזעות . באח ת מהן , נראי ת בחור ה האוב - 
ל ת מק ק יעטלף . כשמתייחסי ם א ל מסע י פרסו ם המבקשי ם לזעז ע 
א ת הצרכן , א י אפש ר להתעל ם מהחבר ה המסחרי ת הכולטתבי ר 
ת ר ה ו ם בעול ם בשימו ש בפירסו ם מ ן הסו ג הז ה - בפטון . 

בתוכני ת מוצ ג קוב ץ ש ל דוגמאו ת ממסע י פרסו ם ש ל בנטון , 
שהשת מש ה כעב ר בתמונ ת אי ש מאפי ה מגוא ל בר ם כשמשסחח ו 
רוכנ ת ע ל הגופ ה בכביש , בתמונ ת חול ה אייר ס גוס ס שעורר ה 
תגובו ת נזעמו ת ברחב י העול ם(ובהזדמנו ת זא ת ג ם הקפיצ ה א ת 
המודעו ת לחכר ה וא ת עקומ ת מכירותיה) , בתמונ ת חיי ל בבוסני ה 
שמ ד ו ספו ג ר ם ופרסומו ת מעוררו ת מחלוק ת אחרות . 

" לג י ט ו י *םק*י י מעצ ב וצל ם בנטון , מעור ר מחר ש מחלוקו ת 
מלמ יפ !רסו ם ש ל החברה . המתנגדי ם טועני ם שזה ו שימו ש 
בסב ל האני ש לקידו ם מכירו ת מכנסי ם וחולצות . טוסקנ י ותומכי ו 

להס ב א ת תשומ ת ל ב העול ם המעדנ י 

ז ו חמודע ח שמצי ע משר ד ־ ־ 

חפרסו ם שיר ת - שקרלכי ק 
במסגר ת קמפיי ן מל ל וחד ש 
מוש א "נחיג ח ואלכוהול " 

חצג ת הקמפיי ן במלואו , 

תוקר ן בטלויזי ח מחר , 

30.4.94 , בשע ח 20:30 , 

במסגר ת יעירמח ״ _ 

התוכניו ת לשוו ק ופרסו ם 
ש ל ערו ץ 2 החד ש - טלעד . 




73 /ש 3 ע 7 

* ^ ישיש / נ•:• * 


׳•יזמ;> י 

טרע ד 



בנהיג ה ג ס כוסי ת אזז ת הי א יות ר מדי . 


טחימי ס 8 ו ח סתי ס ■יפח ה 
כיסי ת ,נת ז ■נ ו •וזיי ן 
"י״ ״ ״ ״ י״ונ ל תייג״מי ש 
נחיקיי ס 0 ?* ? 

לט״^ד״״י״״׳יי ־ 


-מ ף יזוזי ח מזוזעי ח ■ 0 ־ נזדססג ם 
■•דו ס סיזזמו . 

*י " *״ 1 מחז ר ״מ ר . 

סזזמ ח - פנזימ ו ביוםז י 0 ח מ ■ 1 
"יייי י • 1 חנ י ■* נ - תזזומ ז ס ד 
בם״ 1 סיס י ם 1 מ ח וחחטז ז ני ד •נ י 
ו ח ל ■ יזדזז ■ 

" " " תיז ז מו! ז *נ ז יזז ח •ווזו ז 

221 ?צ" " י יי■ ' ־ יוחנ . וג ס ■ח ת 
■י י י״יו ג ז " ח א ח 
יינימסח ד ל י " 1 ס ו מבזזי ח ד ם 
יי ״ *נ י מ י ״״״•״״ 7 " " 
נפגי ד וי ו י * ■גויס . מ ל 


נכו ן ששתי ת 
ר ק טיפ ה 

אב י בכ ל 1 א ח 
או י אוח ! 


־^ 56327 ־ 03 ^^לבו/חום^רחשו^ה״ט ק ■ 180113 ג ם בע-^ 1 ע 1 ח^ח 3 £ ם 



^וזבח ז תעשייתי ת גדול ה 
בתהו ם הכימי ה 

!ח 11 ! 11 ( 1 / 1 ( 1 

9119111 **? ו 

כי 16 רי 3 ן דר/ 6 ׳כן : ▼ 

■ס,!ז. ק הכ׳א׳ה , ר 13 • ^/ר^׳ת . 

. ן׳ 0 ׳ן ן 3 א 1 ״ 3 תה/׳ב י ת 2 # >״תי . 

- כ 61 ר [י*!] , . 


- סודיו ת מובטח ת - 


פניו ת מת ב ובצרו ף קורו ת חיים , ת.ד . 520 יבנ ח 
- כ ל הפוני ם ייענ ו - 


מווע ח ז ו מיועד ת לגברי ם ונשי ם כאח ד 


עו ד די ו לשכנ ע א ח הגב ר לקנו ת בוש ם אבר ח 


בהמש ר התוכני ת יוצ ג הקמפיי ן לנהיג ה לל א אלכוהול , המי ר 
ע ד למ ג ע ת נהיג ה בהשפע ת אלכוהול . בתוכני ת הפע ם יוצ ג 
,קמ ס ו ש ל משר ד הפרסו ם שירחישקולניק , אח ד המתמודדי ם 
מתו ן 7 משרד י פירסום , שמד י שבו ע בתוכני ת מצי ג אח ר מה ם 
הצעו י לקמפיי ן(רא ה צילום) . הקמפיי ן הזוכ ה ייבח ר בתוכני ת 
האחרונ ה ש ל פירמ ה ויזכ ה כתקצי ב ש ל מיליו ן וחצ י שקל , במי ■ 
מו ן ה מ נה ל לבטיחו ת בדרכים , לקמפיי ן רח ב היק ף בכ ל אמצע י 
הסירסום . 


* א 

ר ! 


המרכ ז לחינו ך טכנולוג י חולו ן 

בחסות ח האקדמי ת קו ל אוניברס׳ס ת ת־ א 


ונוחלק ח נ״בועו־בו ת ווייני ד 

ד־ררש/ר ז 

מפתח/ ח תוכניי ת רינונדי □ 

להנחיי ת צוות י פיתו ח ש ל תוכניו ת לימודי ם 
במקצועו ת הטכנולוגיי ם בחטיב ה העליונ ה 
הנישווים ; 

י תוא ר ראשו ן מדעי/טבנולוג י 
־ תוא ר שנ י בחינוך ! בפיתו ח תוכניו ת לימודים , א ו 
מדיד ת והערכ ה א ו הורא ת המדעי ם והטכנולוגי ה 
■ ניסיו ן בפיתו ח תוכניו ת לימודי ם חיוני ! בחוראח־רזגו י 

נ א לסבו ת בכת ב כציו ן ח ש כל ח יניסיי ן אל : 

נוות ר חמחלח ח למערכו ת חיני ד 

־ ־ ־ ־ " ו 


1 


למפע ל בענ ף הריהו ט 


דהש/ ה 

איש/ ת מכירו ת 


ן לקיבוד ץ 

צי ן כרמל ו 


נסיו ן במכירו ת 3 שני ם לפחו ת 
ממגורי ם אזו ר המרכ ז 
[יוק ע בענ ף ר,ריה 1 ם יתרו ן 


למתאימי ם יפנ ו בכת ב + קורו ת ח״ ם 
לת.ד . 744 פ״ ת עבו ר א.מ . 


5 זס ה בתחו ם הפלסטיק ה באזו ר זכרו ן יעק ב דוושיס/ו ת 


מנה״ ח סו ג 3 


• בעל/ ת נסמן . 

[י א לשלו ח קורו ת חיי ם לפקס . 843192 ־ 04 ) 


5 שנו ת נסיו ן 
ורק ע בעבוד ח 
קהילתי ת 


1 79 !יז־/ ת שיוו 7 ן 

מפעיל י מפונות : 


• נעל י רק ע טכנ י • יד ע במכונאות . 

תגאי ם טובי ם למתאימיס/ו ת 
לפני ת לעירי ת בטלפו ן 04-843285 . 


< - . £ דרוט/ר י י־ 7 " 4 * 1111 ) 

מחלק/ ת עצמאי/ ת 
א ו שכיר/ ה 

ב ׳*ל/ ת 1 י 0 י■ ! לחלוק ת מוצר • מזו ן מצונ ן 


למרח ב ירושלי ם 

*■תי ש 51 להח 7 וו 8 ו לטלפון : 735645/25 * 02 


עירי ת אשדו ד 

מכר ז מ 1 הל/ ת מחלק ה 
לחינו ך ע ל ■סוד־ ׳ 

תיאו ר התפקיד . 

ניהו ל וארגו ן מע י תחמון ־ חע ל יסוד י 
בתחו ם החינוכ י ווזטנחלי . 

דרישו ת חמשרוד . 

חסכלו ז אקדמאי ת רצו י נמינת ל חינוכי , נסיו ן ס ל 8 
מי ס לפתו ת בחינו ך ובארגון , רצו י ניהו ל בי ס ע ל יסודי . 
יכול ת ארגו ן מיהול , מש ר הבע ה ב*ר פ ובכתב . בע ל 
רשיו ן נחיגו ז ובעלו ת רכ ב 

חוב ת מגור ש באשדו ד לאת ר תקופ ת ניסיו ן וקביעות . 

הסו • 0€ ר 01 • כיבוד י מימיי • 

1111111 ישפוו ת נורא • קורו ת מ־ נ חוייוני״׳י !״ 1 [ , "״ , , , 

לאג ן נ ח אד ס ב!׳ף מ אשדוד , ל א ׳אש ו מי ש א ■ בסין ! * 1 1/5/5 
סלפוני ם למס ; אג ף ל ת אד ם - 5 175 * 5 ־ו ס 

א״י״י׳יגיי־״י^־״אנ״־צגיא״לק י 
רא ש תעי ד 


־?, £011551 ־ 


סז ע 3 א 59£ ב 1 ^ 1 ק *]ס 4£ ארד 5 טו״ ן 


חבר ח לפיתו ח לומדו ת מולטימדי ח לחינו ך ולבידו ר 


מנהל/ ת שוו ק בינלאומ י 


למכיר ת לומדזת/תוכנו ת בטולטימדיח . בוג ר מינת ל 
עסקי ם במגנט ! שווק . מזיו ן ש ל 5 שני ם לפחו ת בתחו ם 
הבינלאומ י 




מרעי ם 

ומדריכי □ 

מקצועיי ם 



£א 1 /\/./)\/ 1 \ 1 > 1 א 1.1 

ירחי ; העפל־ ם הביולאומ י 

נציג/ ת מכירו ת מנוס ה 

לעבוד ה מו ל מנהלי ם בנירי ם במגמ ת יצו א 
אתג ר אמית י למקצועני ם 
5374025 03 



? 747/ 6 

. 0 ־ 7 1 00 ן 0 0 0 0 0.0 41 \ 1 י /י - 



טאוא ר ססיקונדקסיר , מקבוצ ת 0551 והחבר ה לישראל . הינ ה 
חבר ה עתיר ת יד ע המייצר ת שבנ י מחש ב בסכנולוגי ח מתקדמ ת 
ומייצא ת א ת מיר ב מוצרי ה לחו׳י ל ע ל לקוחותינ ו תנמלאוסיי ם 
נסגו ת חברו ת מובילו ת כהיול ט באקארד , גשיונ ל סמיקוודקטו ו 
ועוד . אג ו מצויי ם בניוו ל סוא ץ מו ל שווק י העול ם ומציעי ם ל ך תנא י 
העסק ה לטוו ח ארו ן תו ך הבטח ת אתנרי ס מקצועיי ם ותגמו ל הולם . 


מנהל/ ת פיתו ח ע 70 ןי/סיוו ק מישרי ■ 04 


!■ ף דיווח : סג ן נשי א לטכנולוגי ת ופיתו ח עסד ל 
0 ^ תאו ר התפלויד : 

א י פיתו ח ויישו ם אסטרטגי ת שיוו ק לחבר ה י י ניתו ח הזדמנויו ת חדשו ת ואיתו ר 
שווקי ם תרשי ם י י ניהו ל תקשור ת טוטפ ת ע ם לקוחו ת חז* ל כול ל עריכ ת חוזי ם 
1 ■ ^ כישורי ם נדרשים : 

ד נוהנדס/ ת אלקסווניקר " ע ם ניסיו ן בתחו ם תכנו ן א ו יישומי ם ש ל 

מיקוואלקטווניק ה י י ת וא ך במנה ל עסקי ם י י ניסיו ן בתפקי ד עסק י בתחו ם 
האלקטרוניק ה י ־ אנגלי ת ברמ ה גבוה ה נכת ב ובע־ פ ־ הכרח י י י כישורי ם 
נינאיטיי ם מעולי ם ויכול ת עבוד ח נצוו ת י י ניסיו ן ענוד ח נארה־־ נ - יתרון . 

נ א לפנו ת בנת ב בצירו ף קורו ת ח״ס , תעודו ת וציוני ם אל : טאוא ר סמיקונדקטור . 

ת.ד . 610 מוד ל העמ ק 10556 , עבו ר מחלק ת כח-אדס . ^ 

ולצ״ ן ש ם ומספ ר המישרה . סודיו ת תשמ ר בקפיד ה 


תסת/ד ז בכיר/ ה 


לניהו ל פיתו ח לומדו ת במולטימדי ח וישוסי ם אחרים . 
יד ע ב 4 +€. 5/0 ע\ 0 םא^ ר סס־חי . חכר ת מקמטו ש יתרו ן 


תכנת/ ת דינג ו במק׳נטו ש 


לעבוד ח בקבלנו ת א ו בשעו ת נוחו ת 


!״!ת׳(־( ! נוחאימי ס ' 1111 ונחו . • 1 , נציחףי) 1 ו 1 ה 
לן:! . אד־וסלף ״ , טוד ׳ ירושל•( ! זי 16 , חולו ! ז? 5110 להק י 


לרש ת שיוו ק ארצי ת גדול ה 
דרושי^ ה לאיזו ר חיפ ה 

מנה ל סני ף / סג ן מנה ל סני ף 


א . נסיו ! מוכ ח בתחו ם השיוו ק ו/א ו הניהו ל 
בכוש ר בדאו ת תקי ן 

ג ידיע ת השפ ה העבד ת ע ל בוד ה(קריאה , נתיבה , דימר ) 

ד . בע ל יחס ה מו ץ ורצו ן להצלי ח בתחו ם השיוו ק והמסח ר 

ה . השכל ה תיכוני ת לפחו ת 

ו . עב ו לל א דופ י 

ז . גי ל ע ד 46 

המתאימי ם יפנ ו בצירו ף קורו ת חיי ם בכת ב י ד 
לת.ד . ו 276 רמת-גן , עבו ר אג ף משאב י אנו ש 


00^)0 


דרישו ת התפקיד : 
ו . נסיו ן ש ל 3 עוני ם לפתו ת בעבור ה 
בפיקו ח בניה . 

2 . בעל/ ת רכ ב חובה • 

תנא י שכ ר יקבע ו עס״ י הכישורי ם 1 החלט ח 
ועד ת מנה ל ש ל החברה . 


נית ן לשלו ח הצעו ת בכת ב בצירו ף תעודות , המלצו ת 
| וקורו ת חיי ם לחבר ת אפדיד ר ת.ד . 5005 אשקל ח ע ד 
ליו ם 12.5.94 עבו ר משר ת עוז ר הנדסא י 


עס ק הסיליקו ן 
במגד ל העס ק 



'אס־ ( .).וז ו :>!(.<: ! 


ליג ד תירו ! טמיבע״ מ 




לחבר ה המוביל ה בפתחמ ת 
מיחשו ב בריבו י משחמשי ם דחשי ם 

אשפ י מבירו ת מחשבי ם 
וציו ד תקשור ת ^ימ ד 

■יד ט בתחומ י המיחשו ב האיש י ורשתו ת תקשורת ■ הכר ת חשו ק 
■שליט ה בשפ ה האנגלי ת 

טמא י מחשבי ם מחשניס /אלק ט ו ו;יקד . 

■ הבר ח ס ? 

תדסא י מחשבי ם 

■ בוגרי ם מצטייני ם מוזמני ם לפנו ת ■ אפשרו ת למשר ה חלקי ת 

5 ימ י עבוד ה בשבו ע 

תנא י העסק ה מועדפי ם למתאימי ם 


המודע ה מי זעז? / 
נושי ם וגנויסנאח ו 


חועמר , ס םתאים , ם 
ס ח מ ד ם לפנו ת מי! ם א ' 
לטל . 03-9243555 


>]>נו ש 



* םוחל</ו ת ו*ו*ו ת נבז י ס 
גסיו ן כמגילות , <ק״ א נרעעה , 
עזוי< 30 

* מונירןי 7 נני ר ונ^פוניימ ו 
יכול ת ניהו ל משר ד והדפסות , 


£ר 4 ע ס / ^ 

* 3 נ 09 / ת קו*ב** $ ה< 9 דיע/י ו סו ס 

למ-זניוע־י״מ׳ א 

* עסנדיס/י ת 

והג י קתס 0 רוק*<ו ת(• 002 
סנהז־ז ן <<ווש<< 0 


מנומ-ז ן - מוכ י וו ה לןט־ז ה רולעי ת * עובד• /ו ת ןויו 3 מ 


* 0 ק* 1 * 1/0 ת בת 2 (* 1/0 ת 
ר,לטש ה במעב ד ה 0 ל<ל< ס 
והפעל ה מח שנ ,פגמ-ז ? 

+ עק<ד* 1/0 ת טלס ו קסיז ב 

למ״א ! ראשל-צ , 00 ( 10 • 00 :* 1 , 
00 ! 17 - 2140 - א ן 17:00 - 00 -. 21 


למה-קפ ה נה׳י ^ 
לנמסוי ה טק ו מדדי ם 

* ע 1 נזי/ 1 מ ימו ד 

לת" ^ ף ׳ נ ודאעול״ן ^ לענוד ח כ!מ 1 סזו מ 

* ׳ו!גזי 0 /ז ה גלה ׳ מקצועיי ם 
לע 1 ף הטי ה 


הסשרו ת מי ק למעסק ף ■"לי ה 

נ א ל 6 < 1 ח לקמיל ה סלוניק י 9 {#ת-* 0 ק ח 11 ״ # 9 * 11119/1 * 01-6 


50 ודו 1 וד ! ן־ןרושי ס ווספוו ו 78 ורו 3 ר 0 ו^ו 1 ו ^ 


ן■ ! 







,,ייסרו״״וןו■ 4 : 94 ■ " 

1 '' 1 ^<; י • י ! 


מסורו ת גווחו ם 
ח 9 ו*חשו מ וח״ט ק 
י 0 וו 90 ו 1 ג ס בעיתי ? 
וש ח מ ד ו ע י 3 * ס 


למוס ד ציבור י 


ו . מהנדסי ם והנדסאי ם 


בתווי ם הכבישי ם בכ ל האר ץ 

בעל י נסיו ו בנוש א תכניו , ביצו ע 
יביקו ח ע ל עבודו ת בבישיס . 


2 אדריכל י נו ף 


מע 1 ר ד העבוד ה^הרתדו ה 


(ר 6 ר 1 ת זא# ן זי׳/ ? 

דר! 0 /(ו < 


עובד/ ת 
סוצ י אדי/ ת 


למוס ד ממלכת * 


בב ל האר ץ 

אדריכלי ם בעל י גסיו ו מוכ ח ש ל ג 
שני ם כתחו ם אדריכלו ת <וף . 


3 . אחרא י ארצ י לתחזוק ת 
צד י דרכי ם 



ן ! ״-*-ח* ! ! 4 ■ 
*^**ג׳ י 1 @ 58 £ < י 

* י 11 ||^^ ף 1 -־־•זי ■ 


בירושלי ם 

אגרונומי ם א ו הנדסא י איכו ת חסביבו ז 
בעל י גסיו ן בתחו ם חגינו ן ואיכו ת חסביבח . 


תגא י השכ ר יקבע ו בהתא ם 
לכישור י המועמד . 

מועמדי ם מתאימי ם יפנ ו 
בכת ב ל־ת.ד . 3 198 ג בירושלי ם 
למחלק ת כ ח אד ם ע ד לתארי ך 31.3.94 . 
ב ל מקו ם ב ו מפור ט תיאו ר תפקידי ם בלשו ו 
זכר , חכוונ ח ג □ ללשו ן נקבח . 


למפע ל טקסטי ל גדו ל באזו ר נוזניוז , 

דרוש/ ח 


פעצג/ ת טקסטי ל 1 * 


אולפנ ת הנשמרז ן ־ אלקג ה 

'/?> 7 מ ה/יא/?י ת ח 6 רו 7 


ררוסויס/ו ת 

ו . מור ה לפיזיק ה - לחטיב ת 

העליונ ה (ע ם נסיו ן בהגש ה לבגרות ) ^ 

2 . מוד ה למחשבי ם -ל״ט. נ ת ן 

העליונ ח (ע ם נסיו ן בחגש ח לבגרות ) £ 

3 . מור ה להתעמלו ת ולשתי ה 

לשנ ת תשנ״ ח בלבד . רצו י בעל ת תעוד ת מציל ה 




חמעונייני ם ישלח ו קורו ת חיי ם 
בצרו ף תעודו ת לת׳׳ ד 65022 
מיקו ד 61650 ת״א . 


* * - ׳ ז+ י ׳ ■ ׳ * ' - ' % 4 * * • 


ן. 1 -.ו.-קא ר ^ ח^ 8.0.0-0 

לקבוצ ת חברו ת חעוסקו ת במסח ר בינלאומ י 
שיחתי ם ותעשיי ת בפת ח תקוו ח 
דרוש/ח : 

מנהל/ ת רש ת תקשור ת 
מחש ב משולב ת ותכנ ת 

דרישו ת חתפקיד : 

בע ל מזיו ן מוכ ח בתחומי ם חבאים ■ 
חפעל ת 5 ש 0 םא 1 ע ע 
£.א. ס 

חכר ת א 1 א ט 1*1X1 


מועמדי ם מתאימי ם ע ר גי ל 6 נ 
למו ח סל 0 ./י ת לאית י ס ל 1 9247130 03 




★ בעד/ ת נסי־ו ן מוכ ח ש ל שנתיי ם לפחו ת 

* יד ע ונסיו ן בעבוד ה בסביב ה ממוחשב ת 
* ־ נסיו ן בעיצו ב סריגי ם - יתרו ן 


אחראי/ ת שיוו ק 
בשו ק הסקום ■ 


★ בעל/ ת השכל ה רלוונטי ת בשיוו ק 
* . יד ע וגסיו ן בשיוו ק מרצר י צריכ ת 

* בעל/ ת רכ ב פרט י 


לסגו ת נבת נ נדח ף קורו ת ח יי ם לתי ה 84 נתני ה 42100 ־ כ־ א 


לפנו ת ת . ד . 4 אלקנ ה ד.נ . אפרי ם 144814 > \זגו 1 גר\ ז ^ל ך \זי א ךוד\ \ 

א 1 טלפו ן 9362332 ־ 03 , 9363497 ־ 03 " * 


דרוע 1 / ה רכז/ ת 3 א 


לעבוד ה במסגר ת צוו ת משאב י אנו ש 
דרוש/ ה רכז/ ת כ״ א לטפו ל בנושא י 
מיו ן וגיו ס כ׳יא , ארגון , טיפו ל בפר ט 
ותגמו ל עובדים . 

נדרש/ ת בוגר/ ח תוא ר ראשו ן בתחו ם 
מדע י ההתנהגו ת למשר ה מלאה . 
רצו י מגורי ם באזו ר המרכז . 


ע ל חמע 1 נ״נים/ו ת לפנו ת 
כצרו ף קורו ת חיי ם ומם " שלפו ן אל : 

ת.ד . ו 9 ו 07 ת״ א מיקו ד ו 07 ו 6 עבו ד דניאלח . 


למרכ ז יו ם לקשי ש 

דרוש / ה 


עובד/ ת סוציאלי/ ת 


נ ^בחיקף- 60% מ״ר ה 

• נסיו ן בעבוד ה ע ם קשישי ם 

• יכול ת חפעל ת סמ ך מקצועיי ם 

• יכול ת שיוו ק ופירסו ם 

נ א לחגי ש טועטזו מ בפתב־י ד ע ד לתארי ך 5.94 . * 
לעמזוו ח למע ן תיןשיש , יח י תל־ח י 4 נפר־סנא ן 44456 


לחכו ת אור-אק ס המפתח ת ׳ 

מייצר ת וכולא ת צ׳נ ד סרו ת אלקטרונ י 
0 ) רומתקוסי ם נעזלס . דיוט 1 * 0 /ו*ז ■ 


א/ע " ת/מד , 


ץ * השכל ה אקדמי ת 
1 ★ נסיי ן גבתיט־ נ הובנ ה למעבד י אינט ל ] 
/ * הנד ת מימשק י 488 £6 ל 11 - יחרון . . \ 


חמעמיינים/ 1 ח יפנ ו נכת ב יט ך פיינ ע קורו ת חיי ם 1 
ל־אוו-אקס * מרם , קרי ת ניצסן , וחיטו ב \ 

2114 לחוטת , 76121 א 1 נ 30 ס ; 08-409997 \ 


מוכיד/ ה 

למט ה מחו ז מרכ ו 

נירמו נ ייול ת לעיסו ק עצמא י בנושאי ם 
מורכבי ם בצ ד גנונו ת ו־ב ח לעבוד ת 
בנושאי ם שגרתיי ם מ־קסנותי . גיי ס נסי ? 
קוד ם בעבוד ח במזכירו ת עצמאי ת בתנא י ס . 

"״לי״״״ " ־"״ י "י״מילי ם 6 

טועמדיס/ו ת יפנ ו בנת ב לחבר ת לוזגט ז תטי ״ 1 

טחלי|״נחאים ו תואלח 4 ת־ א 711 ^ 8 


עדחגדג ז לגזגג ח וזבורג ו 


למוס ד בנקא י בת״ א 



למפע ל תעשיית י נאזז ד המרכ ז דרוש/ ת 



:*■.ע:?-־ : 


דדישזת ; 

★ השכל ה טבגית־מקגועי ת מתאימ ה 

★ רקע/ננזיו ך במכירו ת 

★ ניהו ל מש א ומת ו ע ם לקוחו ת 

★ הכר ת ענ ף הרכ ב 


| | קורו ת חיי ם ונסיו ן קוד ם ג א לשלו ח 


לת,.ד . 106 תל־אבי ב 01000 עבו ר מכירו ת 



לשיוו ק חומר י גל ם לתעשיי ת המזו ן 

♦ חשכל ח אקדמאי ת רצו י בתחו ם 

הנדס ת מזיו/כימיח/מדע י חחיי ם ם 

♦ רצו י נסי ו ו במכירו ת * 

♦ סגורי ם באח ר המרכ ז 


מועמד ים {ות ) יפנו/תפניג ה 

יקו ד 31040 ) עבו ר מספ ר 


□ טלמד ח 

לאח ר שירו ת צבאי , 
לעבוד ה מפוצל ת 

ס שלי ח 

לאח ר שירו ת צבאי , 

בע ל רשיו ן נחיג ח לקטנו ע 


י א לחנו ת בציח ף קווו ת חיי ם 
. 1 ^ ד י 10 <*י . ח״ א 6 ו 0 יי> - <ירי י מחלק ת ס ח אד ם 


?מפע ל באיזו ר חתעשי ח החד ש בראשל״ צ 
*י 0 י^/י < 


* אחראי/ ת גוווס ן תוצ״ ג 
* נוונמי ת 


יכ י י היייוי ־ די ר ריי < הרגלי ה ־ 

_ ^ 

*י** 9 ״ ? *(# ק **׳(! ? 


׳המ ת דתיד . ג ת יהרלליץ ז 
ט ד ל־/ז<* 500 ־ 09 פיזנ ז ^ינז^סל־מז . 


הכשר ת הינטו ב ׳ 

$ מ ־ " ־ חבד ח לביטו ח בננ״ ם 
_חבר ת כיסו ח בסווס ח סיסו ס 

למחלק ת חגבי ח דרושים/ו ח 

1 . סוהי/ ח חשבונו ת 

חכישודי ם חדרישיס ו 

* יד ע וגסיו ן בעבוד ה ע ם מחש ב 

★ רק ע בביטו ח אלמנטר י 

נ . נספו/י ת 

גסיו ן שגתיי ם בעבוד ח ע ם מחש ב 


י א ליינו ת בכת ב ביגיו ן קורו ת חיי ם 
^ לת.י ■ 440 תד־אבי ב 


לרש ת שיוו ק ארצי ת גדולי י 
דרוש/ ה 

סג ן מנה ל סני ף בטנוי ו 


דרישו ת התפקיד : 

א . ניסיו ן סוכ ח בתחו ם השיוו ק ו / א ו הניהו ל 
ג בוש ו בריאו ת תקי ן 

ג ידיע ת חשפ ה העברי ת ע ל בודי ח ן קריאה , נתיב ה ודימו ! 
י . בע ל יחפה , מר ץ ורצו ן להצלי ח בתחו ם השיוו ק ווזססזו ו 
ח . עב ר לל א דופ י 
ו . גי ל ע ד 45 

חמתאיסי ם יבנ ו בציו ן קורו ת חיי ם בנת ב י ו 
לת. ו 2761 רמ ת -נן , אג ף משאב י אנוש ■ ״ 


לכרמ ל ביוטכנולוגי ה בע״ מ 

חבר ת ק! 1 -ידת*ז 8 בתח 1 ם הביוטבנזלופ ה 

דרוש/ ה 


^ניתתבנ ת מובי ל בתחו ם הבנקאו ת הבינלאומי ת 

: ןן 1 ו 3 ׳ ז חיזו ק לצוו ת דנמ י העוס ק בפרויקטי ם מענייני ם 

>נ!הל/ ת שיוו ק ומכירו ת אירופ ה 
ומזיו ן במערכו ת תוכנ ה בנקאיו ת ־ יתרו ן 
;'(משו ה 800 ) 

1 !ואש י צוותי ם 

גסיו ן בפתו ח מערכו ת ז 6 עז 56 / 01601 בסביבו ת 
״״ 08/2,0 , קישוריו ת ל־ 6 ון 31 זז 1310 א(משר ה 705 ) 
ווןומיתנים/ 1 ת 008017008 ־ ק^ 1 -^ 181 
ד ומשו ה 720 ) 

נ א לשלו ח קורו ת חיי ם לשורקומ פ פיתו ח בע״ מ ־ 
רח " משאבי י אנוש , ע ם ציו ן מם ׳ המשר ה 
ומינ ן גודיו ן 22 גבעת־שמוא ל 1903 5 

עול ם ע ם תוכנ/ ה 


\/\ / 

דדנהר״י ם 



איו ש ומיו ן בעייי ג 

!ו ״ 01.1 ;, ן ן ) 1 ,ן .;. י ןן ׳; 11 :וי י !־■■־ : ־ •י ׳ •״׳ - •־׳'■ ׳ ' י ׳ י 


; לחבר ה תעשייתי ת גדול ה וידוע ה 

•י " דרלש׳^ ה • י 

מנהל/ ת אג ף יצו ר גדו ל 

.•' 0# נ 1 ע ■תעשי ה תיהלב . 
׳ ־ זינסי , בע ל סבחיט ת ליר/ס י אלו ש סעולוס . 
:- ־ יט*תטד״? ל צוו ת עובדי ם גדו ל(כ~ 150 ) במומ רלת . 
>! י $\ךעו ת גבוה ת לנוש א אילו ת , רק ע 4 * 0 ? . • י . 

^יז^מאעלית . ״ . ; • •!;.׳ : 

*קו ק מעבוד ת - אזל ו ה 0 רב<;רניא־טזגיד 6 . 

י ס מתאימי ם ימ ט נכת ב < ד בערו ף קורו ת חיי ם לעסיל ן 
גלגוות ' א ל 9 מנהלים • ת. ד. 73 ^ $7 מע־אגי ב • 

• י ק מועמדי ם מתאימי ם *ע ת . סודיו ת מובטחת . 


ו/\זו_ו\/ו־<\/ו\זםת\ ז ג ג 

' 0 !ן -זז 1 ) 5 0 >א\ / זוין:)ו^זוט £00 מ £/\וזט 0 :ןא 1 • " י " . 


להוצא ה לאו ר ש ל עיתוג י תיירו ת בח יא !ע 13 

דרוי^/ ה לג ו שר ה חלא ה : 

י ד 



פניו ת בכת ב למנב־־ ל ת.ד . 17116 ת־ א ה " * 


מה 1 דסי/ 1 ח אלקטי-נסיוןבאלקט־וזס מ 
ה 1 דסאי 1/0 ת - נסיו ן בפיש ח וחענר ח לייצי י ־ ■ 

לפיתו ח מיצרי ם חדשניי ם בתחו ם אלסטרזגיק ת חסנ ה 
תנאי ם שיכי ם למועמדי ם חמתאימים . 


נ א לפט ה בצירו ף רווו ת חיי ם ל ה ד, : לסו ס נתני ה סלנו ן 4 53 ^ 17 


1/0/111 י 10 * ($-$* { < 

• ןעלז 77/7 . 

7 ס [ ה ל 

1 1 הרכ ש 


31/1 < ► ן , !״ ׳ 111x4191 ) 


*/?דן/נלגותתהל ב 





שנ ש וש ד - ל״גט ק 

דדושים/ו ת £ 
עבו ר לקוחותינ ו 

■ מנהל/ ת מכירו ת ־(משו ה 10 ♦ ) 
תחו ס 0 ? ורשתות . 

הכר ה מעמיק ה ש ל התחום . 

■ מתכנתיס/ו ת (משו ה 1402 6-400 ? 11 
נסיו ן 2-3 שני ס ע ל 5400 ג 

■ מפעי ל 400 5 ג (משר ת 401 ) , 
יז ע גמקשור ת ונמחשב י 0 ? ׳ 

. ■ מפעי ל 1 ^ 18 (טשד ה 404 ) 

רצו י הכר ת מחשב י 400 5 ג 
יבול ת ניהו ל צוות . 

■ אגשי^א ט (משר ה 408 ) ,קובול / ס 
א ו אורקל . 

■ אנש י 0 ?(משר ה 409 ) £11 ס ¥£881111 ז 0 ? . 


1 א לעולו ח קורו ת חיי ם ונסיו ו קוד ם לתוכנ ה ועוד ] 

רח ׳ קהיל ת סלוניק י 9 ת״א , 69513 . ; 


־׳ ■ 

־■**!.־ . •• 5 ־'^ . 





11 -י . 

מק!גועני/ו ת תוכנ ה 


בוא ו להוביל/להצטר ף לצוות י הפיתו ח המעולי ם 
■; ׳ של! ז לפוויקטי ס מגוזני ס ודג י אתנ ו , 

בעלי/ 1 ח יכול ת אלוגריתמית , יד ע ונסיו ן 
בתמוןוחכנו ת באח ד הנושאים : 
• ■ *סביב ת עבוד ה א!א ס 

*. 00001 א ו שפ ת ס 


פניו ת בכת ב ללוג-או ן 
תוכ ל 32 ר ״ ג 2522 5 א י בסקס ■ 05-7520794 


0$ 


חננ ה 

ומעוכו ת 

נע״ מ 


יע ל תובנ ה ומעונו ת 

מחפש ת אנשי ם שיצק ו תוכ 1 / ה למערכ ת 

41 /מ ^י < 


ככ ל אזור י האר ץ 

ו . איש/אש ת מבירו ת ותמינ ה למוצ ר מתוחנ ס 

• הכר ה ונסיו ן ב-ס . 5 ^׳\/א^ י ג!ח 11 

• יד ע נ־זע ס ־ יתרון . 

2 . איש/אש ת תמיכ ה למוצ ר ת 3 * 0 

11^1X^X^1118,0 

•נסיו ן 3 -++ 0 .^ס^ - יתרון . 

• נסיו ן כפיתו ח בסביבו ת זמ ן אמת . 

3 . תובניתגיס/ות , מעצבים/ו מ 

• 0££$ א 016/1 ג 08 י יד ע בסביבו ת ?ו א ־ יתרון . 

4 . תונניתו/י ת מסוס* " 

• 82 ס/!א 1¥5 .18 א,ק 1 א • יתרון . 

• סוו ג בטחונ י הכרחי . 

5 . תונניתנ-ם/וח , מעצביס/ו ח 

00601 ש 0 נ ש 401 ח ס 

5 . תונניתניס/מו , מעצבים/ו 1 ו 

00801 ,¥4X0113 א ! ס , 016 ^ 06 

? . איש/אש ת "£ז 8 ץ 8 למעונו ת ץוא ט 

8 . תוננישיס/ו ח 00601/0108 

9 . שננימנים/ו ת 12 *חטז\/וז/ 5 ^ 6 *ס * 

נ א לכנו ת ל מ ח ׳ תשאב י אנו ש 
ע ם ציו ן מס י משו ה יע ל תכנ ה ואעונו ת בע״ מ 
רח ׳ נ ן גוד״ו ן 22 גבעת־שמוא ל 51905 

אתו ■ בחבו ה טובה . יעל . 




13 ,'' 







ל ו 1 ־ 1 





בחור'□ / בחורו ת לרנסקיז ־ ב 0 רו 1 נ י מעניי ן 
ב נ מ ל ר ז ר ! ע 1 ס ה: ב ן - ״ ג 1 ר • ! ן 


!מבוד ח מגצע ח למשר ח מלאה , במשמרו ת מנוונות , לחח ח לפר ק זמ ן ש ל שנ ח לפחי-ו ב 
לאיו ר שג ה עבוד ח ראשונ י אפשרו ת חעסק ח ט למשר ת חלקי ת(לשטודצטי ס בשנו ן 
ומיסוד * ם תשנ* ו בדבר. ) 

1 עא • קבל ת 

* לאיו ר שרו ת סבאן . 

* ומוד ה טרז ח לפתוח . 

* דובר י אנגלי ת נוס ת גנוווו ו(חראיי ו יער ן נשפ ת חאננליח) . 
*סונבגריאומ י תוןין , 

* תופע ת נאח . 

* "יי " גאז י י *" י ח - חוב ח לתקופ ת וזחזזח . 

במסגר ת העבחי ת תתאפש ר יציא ת לחו ' ל מע ת לע ת עפ״ י הצורר . 
למועמדי ם חמתאימי ם יוצע ו תנא י שכ ר נאותי ם והטבו ת נוספות ^ 

למעמיוינ ו בעל י גישורי ם המתאימי ם תתקיי ם ועד ת קבל ח במלו ן כנ ר 
חמכבי ה באול ם הקולנוע . 

: ^לי * ■ ן 

הרשמ ת מועמדי ם תתקיי ם משע ח 07100 וע ד שעו ז 08100 בבוק ר 
מספ ר המועמדי ם שירראינ ו הינ ו מוגב ל ומותנ ח בהחלט ת הועדח. " 

ע ל המועמדי ם להצטיי ד בתעודו ת זחות . סגק ס מילואי ם ותעוד ת שחרו ר 
מצ ח ל , שת י תמונו ת וצילו ם תעוד ת בגרות . ה ■ 



^״־^םזבע־ת 1 ן רש ת מוו,; . ן ל : 0 


1 # זר־ודרוש־ ם 




משר ד החיט ה חתרגו ת והספןף ^ 

כרסו ם מכרזי ם משולגי ם 
(כנימ י וחיצוני ) מס ׳ 34-37/94 


שיעז ד ממשדח : 1.0 , שבד : לס י חוז מ מיוחד . 

ת ׳ א ז ד התפקיד : 

■ גיבו ש מדיניו ת הנדסי ת ש ל הרשו ת המקומי ת וגיגו ש 
עטד ח להשג ת שיסור ח ש ל איכו ת החיי ם ש ל חושב י 
הרשו ת חסקומי ת וש ל השוחי ם בתחומה . 

די׳"׳ " """ק-ד - 

♦ תוא ר ראשו !( 0. 50 ) בהנדס ה אזרחית/אוויכלו ^ 

♦ השתלמו ת בחוק י התכנו ן וחנגייח . במינת ל ציבור י 
בשלטו ן מקומ י וכדי . 

;ס ׳ ז ן מקעזעי : 

♦ נסיו ן מקצוע י מוכ ח ומוצל ח כמהנד ס תכנו ן ופיקו ח 
באתו ן רומ ח במש ך 5 שי ם לסחוח . 

♦ בע ל נסי ח בחנדס ח עירוני ת ומיהו ל צוו ח עובדי ם 
טכנ י ומיננזלי . 

כישזדי ם אישיים : 

♦ אמינות , יצירתיות , יוזמה , קפדנו ת בביצוע , עיונית , חבנ ח 
ותפיסה , יכול ת קבל ת החלמות , כוש ר ניהו ל עובדי ם 
וחנעתם , יכול ת תיאו ם ופיקו ח וסמכותיות . 

תטזעמדי ם ידיש ו לעמו ד נסכה: ׳ מט ן איגחז ן כ״א . 

ד ק מועמדי ם ע ם תעודו ת 1 בעל י ותומ ס 
מעומד ׳ ס במלוא ם יענו . 


||~ ־ אח/י ת מוסמן/ ת 


לעבוד ת במחו ק ל נ ד י א ז ת חמשפח ח 
נובע ת שמוא ל 



מנהל/ ת 


למוס ד ציבור י גדו ל בחיפ ה 
(העוס ק בתחו ם הבריאות ) 

9 <׳ז#/ מ 



- חשב/ ת 


דרישו ת התפקיד : 

★ רוא ה חשבו ן ו/א ו כלכל ן 

★ נסיו ן ש ל 5 שני ם לפחות , בתחו ם הפיננס י והכלכל י 

★ כוש ר ארגונ י - ניהול י 

★ נסיו ן בניהו ל צוו ת עובדי ם 


נ א 'לפנו ת 


ע ם קורו ת חיים/למ.ד . 42 !< ׳ ח י פ ה מיקו ד ז 10 > ^| ^י כז/ ח מחלק ת ח יג 1 ך 


ארגו ן הקניו ת והעסקי ם ברפואה . > 
מועדו ן הקניו ת הגדו ל במדינ ה ־ 70.000 משפחות . 

סובני/ו ת ומ 1 הלי/ו ת מכירו ת 


1102 ]*?) 1 ת אכ ה !! ! 



בוא ו לתרוי ח בגדו ל ׳! ! 


ב- 4 חודשי ם ש ל עברדו ק ן 

נ ה 1 


צדדש : 

11 חשכל ח אקדמאי ת(תוא ר ראשו ן לפחו ת 
רצו י בחינוך ) י 

2 ) נסיי ן קוד ם במערכו ת דומו ת 

3 ) תושב/ ת האזו ר 
תנאים : 

1 ) היק ף המשר ה - חצ י משרה . 

2 ) שכ ר בהתא ם לכישורי ם עפ׳׳ י המקוב ל 
בשלטו ן המקומי . 

פניו ת בכת ב י ש להפנו ת 
למועצ ה המקומי ת סביו ן 
רה ' השקמ ה 8 סביו ן מיקוד : 56513 
לצי ץ חינוך . ל א יאוח ר מ- 5.5.94 


מו^שאחרי ס עושי ם בשנ ה 8 ■ ! 


הטובי ם יוזמנ ו להשא ר במסגר ת 
החבר ה בתנאי ם מעולים . 

ע י 03-5619897 , 03-5610015 


וחבות ; באיוו ר 

■ י/: נ>וו ו 

2 טכגאי/ת/מכ^יר!/ ׳ 


לעב ! רו ת תיו ס נהרכבו ת סכניו ת עדינו ת 


לקיבו ץ אל־רום ־ 

דד/ 0 ה 


1 ?(חות 0 וס 30 ת 

■■ 5332121 


■ ■^ 1 

טלפו ן 06-921698 לגתיה , 


> נסיו ן קוד ם בשיוו ק ומכירו ת 

מוצר י צריכ ה ■ • 

> דובר/ ת אנגלי ת ורומני ת 

> ■ נכונו ת ויכול ת לעבוד ה מאומצ ת 
רצי י ידע/רק ע בענ ף הצילו ם ■ 

> ■ חמשר ח מחייב ת מגוריס/שתיו ת 
ממושכו ת ברומני ת " ר ת 

^ רצו י גי ל 25-40 


מתאימיס/ו ת יש״״ ת ח , □ 

ב-ת ב ד ׳ לציי ן ניסיו ן קוד ם וממליצי ם 
לוד ד 24096 ת״ א עבו ר משר ה 04/4 ! 


מכר ז מס ' 34/94 : 
תוא ר המשרה : 
יהירה : 
ררגה : 

מם ' המשר ה והיקפה : 

מקו ם העכורה : 

איזו ר פיקוח : 

מכר ז מם ׳ 35/94 ; 
תוא ר המשרה : 
יחידה : 
דרגה : 

מם ׳ משר ה והיקפה : 
מק ם העבודה : 
איזו ר פיקוח : 

מכר ז מס ׳ 36/94 : 
תוא ר המשר ת 
יחידה : 
דרגה : 

מס ׳ משר ה והיקפה : 
מקו ם העבודה : 
איזו ר פיקוח : 


מוהל/ ח מחו ז(המרכז ) 
לשכ ת מחו ז המרכ ז 
מפק ח 

1875 (משר ה שלמה ) 
ת ל אבי ב 
מחו ז מרכ ז 

מפקח/ ח □לל/ ח!בתי־ספ ר על־ימוי " 
לשכ ת מחו ז חיפ ה ^ 

מפק ח 

2081/010 ( 1/2 משרה ) 
חיפ ה 

מחו ז חיפ ה 


ל 3 < ת ל/ספ ד ע״ ש דו ד ב ; "דיו ; בשטו ת דמ ת אי ק 
בגבע ת שמיאל-לשו ת מלימודי ם תש; "ח . 

בישולי ם ודרשי ם י . > 

♦ 5 שגי ס לפחו ת ס ל ות ק בחותוח . 

♦ נסי ק בניחו ל בי ת ספר . 

♦ הטבל ה אקדמאי ת י/א ו הכשר ה מיהול . 

דרישו ת מיוחדות : 

מנחל/ ת בעל/ ת יכול ת לחובי ל צוו ת לגיבו ש תפיס ה 
חינוכי ת חתואמ ת ואיי ח חחינון ־ החזו י לשגו ת האלפיים . 

ממיעמדי ם יזי״ י לעט י "מלי ל ס׳ו ; חבול ל עמיד ת 
סט ; משמ ח לט ח אד ם ו״שתתסו " נס ׳ כד ו 
שלמשר ד חחינו ל ז״מרבז ת ועמיד " בקייקייווי ס שלו . 


חמעתיני ם יפג ו בכת ב לרבו ת קוח ת חיים , תעודוח , המלצו ת 
במעטפ ה סגוד ח למזכי ר המועצ ה ע ד לחארין־- 4/5/94 . 
נזב י סרטי ם וזספ׳ ם 1 '״ ; לעוו ת וולפומ ת נשען " 
מעטי " "מקובלו ת 

לטלפון : גג 2 ־ 81 ג־ג 531928 ־ 03 למזכי ר המועצ ה 

ידמ י אולמר ט 
ר אמ ו 


למועצ ה מקומי ת סביו ן 


דר/ 6 / ה 


תיארהמשיי. • מפקח/ ח (חיני ר מדח י - מז י נרווו ו 

י , ייי ■ לשכ ת מחו ז הדרו ם 

יי גה : מדריך , מפק ח 

מס ׳ משר ה והיקפה : 047 ־ 7158 ( 1/2 משרה ) 

מקו ם העכורה : בא ר שב ע 

איזו ר פיקוח : מחו ז הדרו ם 

• המשר ה בלת י צמית ה והעוב ד יועס ק כחוז ה מיוחד , א ו במינו י בפועל . 
מכר ז מם ׳ 37/94 : 

תוא ר המשרה : מפקח/ ח(מולטימדיה ) 

היחידה : מינה ל כא״ ב והשתלמות/אג ף חינו ך מנמרי ם 

יי׳י׳ ■ מור ה מדריך , מרריו , מפק ח 

מ ס משר ה והיקפה : 1136/010 ( 1/2 משרה ) 

מקו ם העבורה : ירושלי ם 

איזו ר פיקוח : כ ל האר ץ 

"יניס־לאי ם ׳! ל "*" ו ניי׳ ו לע ל ני׳חו ס משאנ י אנו ש - מנוי " ו" ■ שנס - ■מז ! 
34 , ירושלים ׳ חר ר מם ׳ 112 , טלפי! : 292222 ־ 02 , 293222 * 02 
א ו - בלשכו ת המחוזיו ת ש ל משר ד החינו ך 
1 ■ לשמ ת מח ת ירושלי ם ־ רח ׳ דבור ה מביא ה 2 , בניי ן ל ב רם , ירושלי ם 

2 . לשב ת מחו ז הדרו ם - רה ־ הנשיאי ם 1 5 , מיי ן סול ל כונה , בא ר שב ע 

3 . לשפ ת מחוזו ת ת״ א והמרכ ז - שר ׳ שאו ל המל ה בניי ן הד ר רסנה , תל־אבי ב 

4 . לשב ת מחו ז ושגפי ו - בי ת הממשל ה הקרי ה נצר ת עילי ח 

5 - . שב ת מחו ז היס ח - רח ׳ חור י 2 , בניי ן'מגד ל הנביאים' , ביט * 

א ו - נ ׳ יזמ ת המחוזיו ת ש ל נציבו ת שירו ת המרינ ה 1 

1 . לשכ ת ס־זו ז ירושלי ם - הקריה , רח ׳ קפל ן 3 , ירושלי ם ! 

2 . לשכ ת מחו ז חל־אכי ב - הקריח , רח ׳ קלס ן מג ן 10 , תל־אבי ב 

3 . . שפ ח מחו ז היס ה והצסז ן - רה ׳ חס ן שוקר י 1 1 (בי ת הממשלה! , חיפ ה 

4 ^דעזכתהנגכ ׳ מג ר שמ ן - בני ץ לשב ת הבריאו ת המחוזית , רח ׳ החלו ץ 36 ז , בא ר שנ ע | 

סר ט ם מלאי ם ע ל המשרו ת ניח ן לקב ל בתחו ם משאנ י אנו ש - מכתים , רה ׳ שבט י ישחו ל 
34 , ירושלים , מיקו ד 91911 . 

א ת הבקשו ת י ש להגי ש ע׳־ ג טוס ט כקש ר למשר ה סגד ה - למכר ז משול ב מל־ ע 230 , ו מ 
נית ן לקב ל בכ ל אח ת מהכתובו ת המנויו ת לעיל . 

א ץ להעבי ר א ת הטפסי ם לנציבו ת שירו ת המדינ ה 
ודו ם האחרו ן להגש ת הבקשות : 

יו ם שלישי , כ״ ט באיי ר תשנ״ד , 10 בטא י 1694 . 



ללשכ ה המשפסי ת ש ל וצינו ת מ ס המס ה ומ ס ונוס ו 



למת ! "עו ל משפט י לפקיד י השומ ה חקיח ת באיזז ו 
המרכ ז 1 חצפון . לטיפו ל כתובעי ם בתיקי ם פליליי ם 
במש א מ ס הכנס ה מ ם שנ ח ומ ס רכוש . ■ 

?!י■■ ■ יסי ק מיו־יל י לעוינ ת דץ , זזזגרז ת בלשב ת עות י ח ח 

ע ל ■ י מוו ת יויוזח * ע ד 5 טני ס(לס י סיפק ת 18.412 
גתקטי״ד ) בדמו ת וד-ג׳ ו 0 * 0006 . ימ ת ו! 8 ועמד/ ח 
תקב ע בוזתא ס לכישורים . 

ימי י "מר ס וו** 6 ח 


בדב ר פרסי ם נ א לפנית ; לע 1 ״ ד 1 ׳א ן פו ל גוטלי ב מנח ל המחלק ה 
הפלילי ת בלשכ ה המשפטית , טל׳ : 317727 02 


ד^ו-שי :: י־ : ט 


י ד, ״ןז 7 דבי * 





(מטי ס צלצל : 

צוי־והנווס־למ ה 5607245 ־ 03 
א!! ו ירושלי ם -תנ י י 02-638231 
ו.מון-אסת ו 3 04-678490 


מגד ל 

חבר ה לביטו ח בע׳י ס 


המוס ד לביטו ח לאומ י 


מל ש שמ/ 1 0 ו 1 ויוו ח 7 ׳״ע 7 / 7 מ מ 
מג ל גז/ 7 /־ן/ש 7 ׳ / 7/7 משלל׳ / 

דמ ח ח ' בדירו ג העובדי ם הסוציאליים . 

הפעל ת המתנדבים , מעק ב וסיקוו ז אח ר 
עבוד ת המתנדבי ם וביקור י ביו ב 
חשכל ח אקדמי ת בעבוד ה סוציאלי ת 

ונסיו ן בעבודה . 

28 ■■ ■ 1 . וזמועמדימ/ו ת למשר ה חד ל ייבחנ ו בכתב ■ 

2 . א ת הבקשות , בצירו ף תעודו ת ע ל השכל ה ונסיו ן בעבוןח , 


ו התפקיד : 

•יע ו הנורשים : 

14 


אוניברסיט ת תל-אבי ב 


דרושים/ו ת 

1 . מכר ז חיצונ י מס , 6/94 

חוכניחן/י ח 

יח • לעניא/אנ ף מערכו ת מיד ע 

השכל ת תיכוני ת (תעוד ת בגרות ) לפחות , 
והכשר ה מקצועי ת בתחו ם המחשבים . 
נסי ע ש ל 3 שני ם לפחו ת בעבוד ה ע ם כל י 
תובנ ת מתקדמים . עדיפו ת לבעל י יד ע בפוקוס ■ 

2 . מכר ז חיצונ י מס ׳ 21/94 

מנתח/ ת מערכו ת 

י 1 ד לענ״א/אג ף מערכו ת מיד ע 

השכל ה אקדמאי ת (רצו י במדע י 
חמחשב/מערכו ת מידע) , קורסי ם מתקדמי ם 
לניתו ח ועצו ב מערכות , נסי ע מוכ ח בפתו ח 
מערכות ; יכול ת לקיי ם קשרי ם ע ם מנו ע רח ב 
ש ל משתמשים ■ 

3 . מכר ז חיצונ י גו 9 ' 18/94 

יועץ/ ת מחשבי □ אישיי ם 

מרכ ז החישובי □ 

השכל ה תיכוני ת (תעוד ת בנרות) . הכשר ה 
מקצועי ת בנוש א מחשבי ם אישיי ם 
ניסיו ן ש ל מספ ר שני ם ברשתו ת תקשור ת 
ו 761 םא . הכר ת מעב ד תמלילי ם ומחולל י 
יישומי ם בתחו ם ח־. 0 .ין . יכול ת ניהו ל מו־׳ ם 
ע ם ספקים . 

למת ן שרות י ייעו ץ לאנש י הסג ל בנושא י 
מחשבי ם אישיי ם ורשתו ת תקשור ת מקומיו ת 
( 11 >* 0 א) . 

4 . מכר ז חיצונ י מס , 9/94 

תו 3 ני 11 ן/״ת\וא ט 

מרכ ז החישוב■ □ 

השכל ת מקצועי ת בתחו ם מחשבים . עדיפו ת 
לבעל י השכל ה אקדמי ת רלוונטית . 
נסי ע ש ל מספ ר שני ם במערכו ת הפעל ה 

ותכרו ת ע ם מערכו ת א]אי 1 . 
לתחזוק ה ש ל מערכו ת אל ו לתחנו ת עבוד ה 
מסוגי ם שונים ; תמיכ ת ברש ת תקשור ת 

?ז/קס־ד . " 

מועמדים/ו ת מתבקשי ם לפנו ת בכתב , בצרו ף 
פרטי ם ע ל נסיו ן ושמו ת ממליצי ם והעתק י 
תעודו ת המוכיחו ת שח ם בעל י ההשכל ה 
הדרוש ה למשרת , א ל מדו ר מיו ן וגיו ס כ־׳א , יח ׳ 
כ׳יא . אוניברסיט ת תל־אבי ב מיקו ד 69978 , 
א ת המכתבי ם נ א לשלו ח בציו ן ש ם המשר ה 
ע ד תארי ך 5.5.94 . 



במא י 1994 . 




כ ן ה 0 בק , 1 ) 1 הסבק.. . 

10 [/א ? )! 1 ת< ן 1 * 16 ת וזסכא׳ ק 

מ את/ו ! בטו ח בעצמ ך וי ש ל ך תכונו ת ש ל מנהי ג ויז ם 
ואת/ ה אקדמא י תוש ב גו ש ד ן 

יתקשר ו נ א אל : טל . 5374053 ־ 03 


תבנת/ ת 


יד ע במערכו ת פיננסיו ת 
נסיו ! ב־?. 4 ג ■יתרו ! 


ת.ד . 5802 ק . סאל^ק , 27000 


למשר ד עו׳׳ ד בי־ ם בתחו ם אזרחי ־ נזיקי ן 

1 ר 1 ש / ה 


עררך/תדי 1 


רצו י בעל/ ת 7 סי 7 ן 
נ א לפנו ת לת.ד . 7955 יוושלי ס 91079 


73 ;^ו^/ 199 ^ 


מהנדמ/ ת אבטח ת אי 13 ת תוכנ ה 


כישורי ם נדרשים : ✓ תוא ר ראשו ן לפחו ת במדע י המחש ב 

✓ נסיו ן בפתו ח וניהו ל פרויק ט תוכנ ה 

✓ נסיו ן בנהו ל א ו בצו ע פעילויו ת אבטח ת איכו ת תוכנ ה 

✓ שליט ה ויכול ת הבע ה בעברי ת ואנגלי ת 

✓ יכול ת ניהו ל צוו ת עונדי ם 

✓ יכול ת יציר ת מערכ ת יחם ׳ עכודר י טוב ה ואמינ ה ותקשור ת 
בי ן אישי ת גבוה ה 

✓ יכול ת עבוד ה כתנא • לח ץ 


מהנדס/ ת תעשי ה וניהו ל 
א ו בוגו/ ת מדע י המחש ב 


תאו ר המשרה : ✓ נתו ח מערבו ת מיד ע 

כישורי ם נדושים : / % נסיו ן ש ל 2-5 שני ם 


מועמדים־׳ו ת העונים/ 1 ת עלר.וויש 1 ת הד ל מחנקש! 0 /ותלפ(ו ת מחכ,נצוו ף קורו ת חיי ם 
הכוללי ם מס ׳ תעוו ת זהות , פירו ט השכל ה ונסיו ן א ל ת״ 7 25052 וו ן השלו ם תל-אכיב . 
[נ א לציי ן ע ל המעטפ ה א ת מס י המשור . המבוקשת) . 


המשוו ת מיועדו ת ה ן לנשי ם וח ם לגברי ם 
ו 7 ן 701/10 * 0 /; ת סתאימי ס ••ענ ו 

השתדלו ת מדיציני ת חדש ת 

אג ף חסיע ת ^ 0 י. \ 

♦ בגיה״ ח הדס ח ^ין־כד ם קיימו ת משרי ת פנויוו ו 

1 ימ״לד/ז ^ 

/ " (בעלו ת תעוד ה ש ל קור ס ביילוד ) 

לעחי/ח/׳ ח ביחיד ת לטפו ל נמר ץ בחשתל ת מ ח עצ ב 

/ ■* * * י*■ ' י * 1 .-^ , ,-י * י י י יי / י ו/ו ל מור ס 


לעחי/ח/׳ ח ביחיד ת לטפו ל נמר ץ בחשתל ת מ ח עצ ם 

* ¥#״ י "״# / " ■ (רצו י בעלות/ י תעוד ח ש ל קור ס 

10/0 ( 10 //י ס אתקולוגי ח ו/א ו טפו ל נמרץ ) 

♦ בביה״ ח הדס ה חר׳־חצופי ם קיימו ת משיו ת פגויו ת 

לי^ג 9 וי|¥|/* 0 לחרתג ת חדר י חמיי ו ן . . 

1 מל;ןו 1 ו 11 | ^ 

ע ל ח מע ת יעי ם לפנו ת 

לבי ת החולי ם הדס ה ען־כר □ טלפתים ! 776400/776402 ־ 02 
ולבי ת החולי ם בחר־ חצופי ם טלפונים ! 6 ־ 02-899214 


הדס ה סמ ל הבריאו ת 




לחגו ה חעש״תי ח גוהוי ח 


+אנ!לי ת 

מגהל ת חשבונו ת 

סי ג נ 

03-9384735 


מ 


" ם בשנה״לתעונ״ ה 




הגש ת מועמדו ת ללשכ ת 
רא ש חסכלל ח בצירו ף קורו ת חיים : 
מכלל ת אחוח ״ ד.נ . שקמים . סלפוו : 601 447 ־ 08 




מקדמ/ ת מכירו ת 


י׳״קי ד טלל ז 

י ־ ייט ע ש ל מכירוו ב זאח , דר ך ביקו ח מכיר ה 
מ ל לקוחו ת קיימי ם ולקוחו ת סזטנציאליים . 

1 ■ אר״ 1 מיהו ל ש ל מבצע י שוו ק ובקר ח עליתם . 
"יייזוי ס ווזרושים • 

י ■ מיי ן מוכ ח במכירו ת לארגונים . רצוי : בענ ף חמזון . 
1 . השכל ת מסוימ ת בשווק . 
נ ■ יחס י אנו ש טובים . 
* ■ יכול ת ניטו ׳ טוב ח בכת ב ובע ל סח . 
*■ישייונחיגח . 

ייקו ם טטוים ! אתו ר חמרכ ז(גו ש דן ) 


המ 1 ונחד/ד ו 
[ יגסז ד מודפ ס נ ו 
>*ל : 1.11 . 


ת מתבק ש לשלו ח 
ש ל טופ ס לן 11 ־ 1 ת 
362 נבעח״ ם 


לחבר ה תעשייתי ת 

דרושים : 


1 . מהנדס/ ח תעשיי ה וניהו ל 

לתפקי ד סג ן מנה ל מח ׳ תפ״ י 


ניעווי ש 

* נסיו ן סוב ח מ ל 3-1 מי ם מיהו ל ואתו ן מער ך תס״ י 
נסנינ ח מפודזשנ ת עפ׳ י חומו ת חעבמנח , אטוס . 

* נסיו ן מנ ח בארט ן וניהו ל תיק י ייצור , עצ י מוצר . תמזוויס . 
פרמיות , עיחח ־ מלאי . שימ ר שיטח ! וקיצו ר ומלינים . 

יתרו ן לנע א נסית ' נתח ש החשמ ל והאלקסרמיקח . יתקנ א ע : 
נחרים/ ! ת סצטייניס/נ ת בהנדס ת תעשיי ה מיהול / ייצור . 


2 . מנהל/ ת חשבונו ת 

בצוו ת ש ל 2 מוהל י השמנו ת בכפיפו ת לחש ג 


* לפחו ת נ שנו ת נסיו ן ברישו ם שזטן , תשאמים . התאמו ת 

* עדיט ת לאחואי/ ת חוו^ה , מקגועי/ ת בעל/ ת סו ג נ . 

* ימ י ענוד ה א׳-ו ד 10-0 ^ 7 ע ד 0 ת 14 . 

לפוטי ם נ א לפנו ת בנת ב י ד לת,ד . 2108 חולו ן מיקו ד 68120 
03-8692238 :008 


י־יבו־ ס הל ר [ 11 ) 

^_ו\/ 4 ו זמ 08£ מ ₪ 


ללקוחותינ ו ברחב י האר ץ דרושים/נת : 

*אנשי/נשו ת פיתו ח וניתו ח מערבות : 

801 ,)(!א ס, 0 ,++ 810/0 * 1 6 * ¥180 
, 03 ק ח י 2 פ ס י 19 *אמ 1£ א ו,זא/ 05 וסםא 1¥1 ן 

ק א י 3 א ע, 9 * 08 * 0 * / 1 *חו 1 ז* א, 0 ו 0 * א 

/ לארה״ב־אנש׳/נשו ת פיתו ח וניתו ח 

510 * 1 8 *ט 13 / \ 

* אנשי/נשו ת £אוז- 1 *£ מ 

* אנשי/נשו ת מכירו ת ושיוו ק 

* אנשי/נשו ת £9 , 81 ל 8 ותקשור ת 

קו״ ח נ א לחס 1 ו ת לת.ד . 26283 ת״א . 61262 


ד ר 1 ש / ח 


1 ; ג!!כיר/ ה לעבוד ה בסקלק ת ט • 


★ אמלי ח ברמ ת שפ ח א ם 

★ ידיע ת השפ ה הגרמני ת והשפ ה 
הצרפתי ת - •חרז ן 

★ רק ע 1 וסי 1 ן נחתו ם השיחכ ן 


2 . מ 1 כיר/ ה 


★ נסיו ן □ 1 כ ח כעבודו ת מזבירז ח 
ש ל 2-3 שגי □ לפחו ת 


לשת * המשרגת : 


★ גסיז ן בעבוד ה ע ם מחש ב 
(גליש ת אלקטרוגיי ם 
ומעבד י תמלילים ) 

★ הדפס ה ע/ א 

★ לעבוד ה כמשר ה מלא ה 


תנשב י נחני ה והסביב ה נ א לקנו ת 
בכת ב לת.ד . 84 נתני ה 42100 
בציו ן נוס ׳ החשר ה - גוח ׳ ב״ א 
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עכשי ו יות ר מתמו ך י £1 
!! ^ אססר ח מ 
1 •משפ ח 1 ׳ נ י י 1 / ׳ המ ו שלמ ת " 


גמ.זו נ ה^חו ת 

לאופ ל א ס ט ר ה החדש ה מערכו ! "הידו ק בזק " 
לחגורו ת הבטיחו ת בכ ל המושבי ם ומערכ ת 
"הגנ ה היקפית " לחיזו ק הדלת 1 ת . 

*:ז 10 ו!זו:<מעי מ 

המנועי ם החדיש׳ □ ורב י העוצמ ה ש ל אופ ל 
אטטר ה טללי ם מערכו ת הזרק ת דל ק רב ־ 
נקודתי ת מבוקרו ת מחשב , המקנו ת לאופ ל 
אסטר ה ביצועי ם מצוייגים , יכול ת תמרו ן זריז ה 
וחסכו ן בדלק . 


וו,. ^ 




*זס ת האימ ת וחמוו 1 ה 

באופ ל אססר ה החדש ה ניתנ ה תש 1 מ ת ל ב 
מיוחד ת לכ ל פרט , ונית ן לקב ל אות ה ברמ ת 
איבז 1 ו גבוה ה כול ל חלונו ת חשמל , נעיל ה 
מרכזית . מראו ת חשמל , מערכ ת בלמ י 5 8 * 
וכויות־אויו , 

11 * 10 ׳ ג המ ו ו■!־ ־ 

נצל 1 עכשי ו א ת שע ר המאר ק הגרמנ י ועל ו ע ל 
אופ ל אססרה . 


לבחירתן : 




48164 




5 חי"'" ■ 00 * י סס־ק , 1 - ר ■ו 1 ■ . מזג ן 70 ) 11 - , 
_א 0 טיה 6 ח-ת*ת . 00 1600 ־ 7 ! , (י י ■רנ-. 0 זגוס 7 ו. ד■,י,", " 
—>ו 00 ו^* ילת 1 ת . 1600 סוריו . <י ר יתי .( 0 111 ו!וו-, . ר! ״ י " 

-^ 11 ^!■ . 800 י 00 ־ק י י י או 0 ו 00 ' . 11.0 1.10 . .. . 

"י * י י או 0810 ' . שנ ן 70 ן.ו■ . ו.נ ה כ ס 


טי ח 

03:3 ״ 0 £ ?־*י " 


| 30 ז 5 | 1 ט* , . 09-628481 ■ נצר ת 


טו . 09-626481 . נצחי : סר״־י , חו י המטכ׳ ם 1 1 , טל . 222 /3 ז ^ 6 ״ סשרנחובסק י 24 ן טל י 786 ־ י " ־ י׳״״■ ״ ק ח ן , ההסתזדו ת 153 , ט 
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הקאמר י מעל ה מחו ש א ת "הטוח ו מונציה " ש ל שייקספיר . נגיוס ה שלה ם הונ ן שיילו ק שנ ע 
ההשנלו ת ללאומ ן קיצוני , למש ל בוו ן נולושסיין . הא ם ז ה הסקנו ל הבא י סע ו ויי ן ותמ י לוניי ן 


התשוב ה ש ל אם.םי. ף לא־רוו־ז־ון . הא □ ז ה שעשועו ן קול ת י א ל ■ □ט ■ 
שמנצ ל א ת כמיהת □ ש ל אמני □ ממדינו ת קטנו ת לזכו ת ג״ש־פ ה 
בינלאומית , א ו תחרו ת שתהפו ך לספור ט לאומי . *־* * אטי ר 

יוס ף אגס י ודו ד אביר ן ע ל ספר ו החד ש ש ל דוי ד גרוסמ ן 0 שר ה בריטברג־סמ ל ע ל דו ד רי ב ט 
רו ן מיבר ג ע ל סימפוזיו ן היי ן 0 מנח ם פר י ע ל ספרו ת בטלוויזי ה 0 שרי ת פוק ס ע ל תיאטרו ן גש ר 
0 אמי ר רות ם ע ל סרט ו החד ש ש ל ברטולוצ׳ י ■ אתג ר קר ת ע ל היורי ם הצעירי ם מרמ ת ג ן 








■ י י ־ ג **. . 




1 כ ן כל ל 


הו ׳ הו ! האירוויזיון , הר י ל א 
האמנ ו שהאירופי ם האנטישמי ם 
באמ ת יקימ ו א ת התחרו ת הזא ת 
בלעדנו . אנחנ ו עו ר זוכרי ם איז ה 
פרצו ף ה ם עש ו כשאילנית , בשמל ה 
מדברית , סחב ה א ת המקו ם הרביע י 
בעזר ת נסגו ף שערותי ה המקסימו ת 
לצ ד אח ר בלב ר(תאר ו לעצמכ ם מ ה 
הי ה קור ה איל ו ידע ה להעי ף אות ן 
לשנ י הצררים) . והנה , מח ד בערב , 
מוצא י שכת , חורכי ם יעלווו , יווני ם 
יתמוגג ו ואנחנ ו נש ב בחושן־־ . במ - 
חשב ה שנייה , ייתכ ן שז ה ל א אסו ן 
כ ל כ ך גרול . תחשב ו כמ ה הב ל נח - 
ס ר מאיתנו . ל א הי ה קדם . ל א נח ־ 
שסנ י ל־ 2 ו יצירו ת מופ ת חדשו ת 
שבמרכז ן המילי ם שלום , תקווה , 

כי י ביי , בומרנ ג וקורנפלקס . ל א 
נאלצנ ו לשמו ע א ת הסיפורי ם המק - 
סימי ם שמאחור י הקלעים , א ת רע ש 
הפ ן שלפנ י התחרו ת וא ת קולותיה ם 
העבי ם מד י ש ל שררינ ו המצויני ם 
כנקודו ת השידור . השבו ע נחסכ ו 
מאיתנ ו ג ם הדיווחי ם המרתקי ם מה - 
עי ר הקטנ ה בולבולצ׳יק , שרחובו - 
תי ה לבש ו ח ג לככו ר התחרו ת ועי - 
תוני ה האימתניים , שבימ י חו ל ה ם 
מקומוני ם רלי ם ע ט מודעו ת ש ל 
מבצע י הוזלות , התמלא ו חי ש ק ל 
בתחזיו ת ש ל מומחי ם הקובעי ם 
נחרצות : לנצי ג הישראל י י ש השנ ה 
סיכו י עצום . ג ם התחרו ת עצמה , 
קצ ת קש ה להודו ת אב ל מוכרחים , 
הפכ ה בשני ם האחרונו ת למפג ן 
שיעמו ם כ ה ירור , של א הי ה אפיל ו 
סיכו י לנח ש מ י מבי ן כ ל מוכר י 
הביגלע ך שמייצגי ם א ת המרינו ת 
השונו ת ייק ח א ת הרו ו פוא ה האגדי . 
וברג ע שכז ה מות ר להורות , שכר - 
גיל ! שרהיל ה שדו ן עשת ה לנ ו טוב ה 
גדולה . הי א שו ב הצי׳ל ה א ת הע ם 
והמדינ ה כשהעניק ה לנ ו אפשרו ת 
ח ר פעמי ת להבי ן של א ו ו בלב ד 
שאפש ר כל י האירוויזיון , אפיל ו 
כראי , של א לומ ר נעים . וע ל כ ן נש - 
ל ח ל ה לבית ה אש ר בעמ ק צרו ר 
כלניו ת ונשיקה . וא ף נצר ף סחקית : 
תור ה ל ך שרה׳לה . 

כמ ו שאת ם יודעים , אי ן טו ב בל י 
ר ע וכב ר נמצ א השוע ל הממול ח 
שהמצי א תשובה . במקו ם האירוויד - 
ו ן יתנפ ל עלינ ו מח ר האם.טי.ויזיו ן 
שהו א תחלי ף מטופש , חס ר היגיו ן 
ואפיל ו ל א מצחיק , לתופע ה הז ו 
אנחנ ו מקדישי ם כגיליו ן הז ה כתב ה 
נפרד ת (גי א אסיף , עם ' 6 ־ 7 ) . ואנח - 
נ ו מזהירי ם אתכם , של א תנס ו לר - 
או ת א ת האירוויזיו ן רי ר הכבלים . 
הממשל ה מבטיח ה להטי ל עונשי ם 
וקנסות . 


תיבו ת 


מ ע ר י ג 


מווו : ג ל אוחובסק י 
סגני ת עורו : תמ ר גלב ץ 
מזכירות : מלכ ח ורע □ 
© ל ל חזבויו ת סמורו ת ל-מעריב " 
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"אורלגדו" . במאית : סאל י סוטר . "לבן" . 
במאי : קז׳ישטו ף קישלובסקי . "מאה ב אח ד יות ר 
מדי " ע ם ז׳וא ר דסרדייה . 

"לב ר ו׳־אורלנדו " ה ם הסרטי ם היות ר נחשבי ם השבוע . א ח 
לב ן עש ה קז׳ישטו ף קישלובסקי , יוצ ר ה״דקלוג " העילא י 
ו״חיי ה הכפולי ם ש ל ורוניק • האווירתי , המסוגנ ן והסמל י לע ־ 
ייפה . ואיל ו "אורלנרו " ש ל סאל י פוט ר הו א העיבו ד הקולנו - 
ע הראשו ן לספ ר ש ל לוחמ ת הספרו ת והלסבי ת החלוצה , 
ויר ג יני ה יולו* . ילבן " הו א השנ י בטרילוגיי ת הצבעי ם ש ל 
קישלוכסק י(הקור ם הי ה "כחול") . סיפו ר ע ל פולנ י מוכ ה 
בפרי ז שצוב ר ממו ן ר ב במולדת ו הישנ ה פיליו , א ו אינ ו 
מסתפ ק בכ ך וממשי ר לתו ר אח ר האהבה י ׳׳אורלנרו " הו א 
סיפו ר ש ל בן־אנו ש כגב ר ואח ד כ ד באשה . סיפו ר ע ל זהו ת 
מינית , ע ל קשיי ו ש ל גבר , ע ל קשיי ה ש ל אש ה וע ל הדר ו 
של ה למימו ש עצמי . 1 

"מאה ב אח ד יות ר מדי " נקר א במקו ר "אב י הגיבור " א ד 
מכיוו ן שנשו ת צפו ן ת ל אבי ב מעדיפו ת לראו ת בדפרריי ה 
(תהרג ו אות י א ם אנ י מכי ן למה) , מאה ב שרמנט י וע ז יצר . 
עוו ת השם . ג ם הנסיכ ה דיאנ ר אמר ה שהו א "סקס י שז ה י* א 
ייאמן" , אב ל למ ה כב ר אפש ר לצפו ת ממ י שנהג ה לשכ ב ע ם 
צ׳רלס . הסר ט הז ה הו א סנוני ת ראשונ ה לסרט י הקי ץ ומגה ־ 
חלטור ה ש ל רסרדייה . העליל ה כדלהלן : ניקו ל ב ת ה־ 14 
יוצא ת ע ם אבי ה נרפרדייה ) לתופש ה באי י באהאמה , ומתאה ־ 
כ ת בבחו ר צעיר . משו ם מ ה הי א משקר ת לצעיר , ואומר ת ל ו 
שאבי ה הו א מאהב ה ומרג ל בינלאומ י שר ק מתחז ה לאביה . 
וג ם לאבא , נכח , ל א ק ל ע ם הרומ ן הראשו ן ש ל בתו . לרפרף,. * 
י ה ב ן ה־ 45 , אגב , י ש יחסי ם מסובכי ם ע ם ילדיו . א ח יחסי ו 
ע ם ג׳ולי , כת ו ב ת ה־ 20 , הגדי ר כ״קשים״ . בנ ו גיו ס 22 
נשפ ט לשלו ש שני ם מאס ר ולקנ ס כב ר ע ל מכיר ת הרואין ' 
ע ם בת ו הקטנ ה רוקס ן הו א משתד ל יותר . להגנת ו אפש ר 
לומר , שג ם למל ך לי ר ל א הי ה קל . 


־־*י 33 *! , 
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פתיח ת אירוע י באוהאוס , אדריכלו ת הטמו ן 
הבמלאומי , נת ל אבי ב 

העי ר ת ל אבי ב עדיי ן ל א מבינ ה אי ך ז ה קר ה לה . לאח ר 
שכב ר השלימ ה ע ם היות ה עי ר מוכ ת בתי ם מתפוררי ם שה ר 
נחת ם הפושע ת הפכ ה לאידיאולוגי ה הרוא ה בהחפוחז ת סי ־ 
מ ן להשתנות , לדינמיות , להעד ר קרוש ה ושא ר קלישאות , נ א 
ל ו כנ ס הבאוהאוס , וכאיל ו כלום , מכריזי ם עלי ה פרנס י העי ר 
ומפוררי ה כע ל את ר לשימור . כאל ף בתי ם בסגנו ן הבינלאומ י 
מיוערי ם לשימור . בתי ם אחרי ם בעי ר ימשיכ ו להחזי ר נאי ־ 
טיו ת א ת נשמת ם לבורא , בצד ק מבחינתם . בי ת הספ ר ב ו צמ ח 
הבאוהאו ס נוס ד בויימא ר ב־ 1919 ונסג ר ביול י 1933 בהורא ת 
היטל ה ולט ר גרופיוס , פו ל קליי , ואסיל י קנרינסקי , מי ם וא ן 
ד ה רוהה , האנ ס מאיי ר ורבי ם אחרי ם שלימד ו ש ם עיצב ו א ת 
העול ם החדש . מה־ 2 ע ד ה* 28 במא י יוקרנ ו בסינמט ק ת ל 
אבי ב סרטי ם ע ל הבאוהאו ס ויוצריו . בשבת , 30 באפריל , 
ב־ 20:00 תיער ך הרצא ה במכו ן גת ה ע ל ארי ו מנרלסון , מח - 
שיב י הארכיטקטי ם המוררנים , שבנ ה א ת בית ם ש ל ור ה וחיי ם 
ויצמ ן ברחובות . 
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" חמ ל ד ליו 1 / וויליא ם שייקס&יר . הצגה . לחק ת 
תיאטרו ן מקומי" . עיבו ד ובימוי : יגא ל עזרת י וגב י 
אלדוד י מ ט שוי , 2 במאי . תיאטרו ן רמ ת ג ן 

"מ ה ז ה אנגליה? " שאל ה קל י בנר י מ״נשואי ם פלוס' , כש ־ 
שמע ה שאכי ה זכ ה כנסיע ה חינ ם לשם . "אנגליה.. . שייקם ־ 
פיר■•." , מנסי ם בנ י המשפח ה לצלצ ל אצל ה באיזשה ו פעמון , 
א ו .שווא . "המל ך ליר " הו א (כמ ו שלמרת ם בתיכון ) סיפו ר 
טרג י ע ל יחס י הורי ם וילדים , ע ל חמרנות , ע ל יוהרה , ע ל 
עיוורון . סיפו ר ע ל השאיפ ה הילדותי ת והרומנטי ת שלנ ו לס ־ 
יי ־ ולהרמוניה , וע ל כ ר שהעול ם מציר ו צוח ק לנ ו בפרצוף . 
ם סור ו המפות ל ש ל לי ד ע ל עלילו ת המשנ ה של ו מסוב ך 
להמחזה . יוצרי ם רבי ם המעלי ם א ת המחז ה עורכי ם ב ו שיג ר 
ס וקיצורים ־ יגא ל עזרת י וגב י אלרו ר חתכ ו מההצג ה א ת 
דמות ו ש ל גלוסטו , שסיפו ר יחסי ו ע ם בני ו מקרי ן ע ל סיפור ו 
ל ליד י המחז ה עב ר עיבו ר מחור ש ותורגם , בול ל השמות , 
עב ר ת ישראלי ת יותר . התפאור ה והתלבושו ת באוויר ה 
ס !אתית ■ הסערה , מדברית . לי ר כא ן ועכשיו . ילדים ! הורים ! 

שפר ו א ת יחסיב ם לפנ י שיהיה . מאוח ר מרי . 



קזיישטו ף סגדוצק י ע ם התזמור ת הקאמרי ת 
הישראלית . רביע י וחמישי , 4 ו־ 5 במאי , 20:30 . 
מוזיאו ן מ ל אגי ב 

? ם ! ו היתר , הפע ם הראשונ ה שפנדרצק י מגי ע לישראל , ז ו 
הית ה תגיגד , גדולה . אב ל פנדרצק י ל א ג?םסי ק להגי ע לכא ן 
ואול י י ש ל ? יסור י מצפו ן ע ל שהבטי ח לטד י קול ק יציר ה 
למ ל 3,080 שנד , לירושלי ם ועדיי ן ל א קיים) , וביקורי ו הפכ י 
מ ו לעניי ן שבשגרה . פנדרצקי , למ י של א ממ ש יור ע אב ל 
ותגיי ס להודות , התחי ל א ת דרכ ו כאווגגרריסט , שהצלי ח 
למנ ע א ת גדול י הנגני ם בעול ם להעבי ר קש ת ש ל כינו ר ע ל 
תילתיים , וא ת הקה ל ליהנו ת מהצרימות , א ו לפחו ת לטעו ן 
מ א נהנו " היום , כשהפ ך לאימפרי ה מוסיקלית , טוע ן פגר ־ 
ונק י המוסיק ה צריכ ה להיו ת ג ם נעימ ה מד י פע ם לאוזן . 
אוונגרריסטי ם עכשוויי ם רואי ם זא ת כבגידה . האוזניי ם נוש ־ 
נת ז לחותה . בשבו ע הב א ינצ ח פנדרצק י ע ל שת י יצירות : 
?נווט ו לחלי ל ולתזמורת , פר י עטו , שהושל ם ב־ 92 י והוק ־ 
וזלחליל ן דא ז פיי ר רמפ ל וע ל ביצו ע בכור ה ישראל י ליצי ־ 
והס ל יחזקא ל כראון . 


"מטעמי ם צמחוניים " ־ מגזי ן נישול . ימ י שישי , 
0 נ: 1 ג,סטארסלו ס 

"הר ג לל א סיב ה הו א רצת" , ש ר מוריס י בי ן געיי ת הפרות , 
פעיי ת הטלאי ם וניסו ר סכי ן הקצבי ם באלבו ם "בש ר הו א 
וצוו " ש ל דיסמיתס . הא ם י ש מוו ת ע ם סיב ה מוצדקת ? הא ם 
תאוות ו ש ל האד ם לבש ר הי א סיבה ? "אתמהה" , היתר , עונ ה 
כנס ה בהקש ר זה . בערו ץ סטא ר סלו ם משורר ת מד י יו ם פינ ת 
נימול ■ נימ י שיש י מוקדש ת הפינ ה באופ ן קבו ע לאוכ ל צמ - 
חוני , ומוצעי ם ב ה מתכוני ם למאכלי ם ירוקי ם מרחב י העולם . 
כ ת הצמחוני ם כעול ם הולכ ת ומתרחבת . בצרפ ת קש ה עריי ן 
לסמ א חסידי ם רבי ם של ה (בפריז , ב ה י ש בחמ ש מסערו ת 
צמחוניו ת כלבד , יקבל ו אות ך יפ ה יות ר במסעדה , א ם תספ ר 
שאת ה רוצ ח סדרת י שמאחס ן חלק י גופו ת בפריזר , מאש ר א ם 
תזוה ה כצמחוני) , אב ל בישרא ל ובארצו ת הברי ת העס ק הז ה 
חפ ס חיק א ל א רע . עובדה , שר י אנסק י ל א מפסיק ה למכו ר 
א ת י״יוקות׳ ׳ שלד - 
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"כ ן עושו ת כולן" , מוצוט . האוסר ת הישראלי ת 
החדשה . שבת , 30 נאפריל.תיאטרו ן נגה , יפ ו 

האופר ה "כ ך עושו ת כול ך רקו ד פא ן סוסו** ) הי א ניסיו ן 
קומ י ואכז ר לתהו ת ע ל מהו ת האהבה , הנאמנו ת והנישואין . 
עליל ת האופר ה נתפס ה כמש ך שני ם כשוביניסטית , ול א קש ה 
להבי ן למה . סיפו ר האופרה , המבוס ם ע ל ליברט ו מקור י ש ל 
דה־פונט ה (שכת ב ג ם א ת "נישוא י פיגארו " וא ת "רו ן 
ג׳ובאני") , פשו ט ע ר אינפנטילי : פראנד ו וגוליילמ ו ה ם צעי ־ 
רי ם חסוי-מגו ח המאוהבי ם באחיו ת דורבל ה ופיורדיליג׳י . ה ם 
יושבי ם בכי ת קפ ה ע ם ידיד ם הרוו ק רו ן אלפונס ו ודני ס בק ־ 
לו ת רעת ן ש ל בשים . אלפונס ו טוע ן שאי ן נשי ם נאמנות , 
ואיל ו סראנד ו וגוליילמ ו בטוחי ם באהב ת ארוסותיהן , וא ף 
מוכני ם להעמי ד א ת נאמנות ן במבחן . ה ם יתחפש ו לחיילי ם 
אלכני ם וכ ל אח ר מה ם ינס ה לפתו ת א ת אהובת ו ס ל השני . 
לאח ר מאמצי ם מרובים , מצליחי ם החיילי ם הזרי ם לפתו ת א ת 
האחיות , ומפסידי ם בהתערבו ת ע ם אלפוגסו , שמשכנ ע בסופ ו 
ש ל דב ר א ח הגברי ם ל א לנטו ש או ! אהובותיה ן הבוגדניו ת כ י 

״כ ך עושו ת כולך . , , 

א ם האופר ה הזו , שבבסיס ה עומד ת הטענ ה שב ל הנשי ם 
בוגדניות , הית ה נכתב ת היום , הי ו מוצר ס ודה־פונס ה נחתכי ם 
רק-ר ק כסל ט ערנ י קטן . מייק ל סקאפרי , שביי ם א ת האופר ה 


,•ן^ןיגי.;< 1 > • ־. ־ •־<:׳. < ־ 11 • •■ז י 


כישרא ל לפנ י ארב ע שני ם וזכ ה לביקורו ת טובו ת ע ר " 17 " ־ 
ות , מביי ם אות ה עת ה בשנית . מקאפרי , ששינ ה א ח התפאור ה 
והתלבושו ת שליו ו א ח ההפק ה הקודמת . יוצ א להגנת ן ש ל 
הנשים . הו א נוט ע בהסק ה אינטרפרטצי ה חדש ה ע ל פי ה הג ־ 
שי ם בוגרו ת באהוביהן , א ך ור ק כ י נדחק ו למצ ב הזה , ואיל ו 
הגברי ם ה ם אל ו שאשמי ם בעצ ם במ ר שקרה . מקאפר י מיק ם 
א ת עליל ת •כ ך עושו ת כולן " במא ה ה־ 18 , כ י ר ק לאו ר 
מוסכמו ת המא ה הזו , לטענתו , נשאר ת עליל ת האופר ה רל ־ 
וונטי ת ובעל ת משמעות . ואכן , קש ה לדמיי ן שהתערבו ת 
מעי ן ז ו היוו ה מתקיימ ת היום . ל א כ י הנשי ם ש ל היו ם הי ו 
מתגלו ת כנאמנו ת יוחר , אל א כ י כרג ע שהי ו עולו ת ע ל 
המזימ ה הי ו מעיפו ת א ת הגברי ם לכ ל הרוחות . 
־כ ך עושו ת כולן ־ הי א אופר ה ארוכ ה במיוחד . י ש כ ה שלו ש 
שעו ת ש ל מוסיק ה נטו , והי א נמשכ ת א ף יות ר מזה . מפא ת 
אורכה , הפקו ת רבו ת מקצצו ת כאופר ה הו ו ע ל ימי ו וע ל 
שמאל . מקאפר י ל א קיצ ץ דקה , כ ך שו ו הזדמנו ת לראו ת 
ולשמו ע א ח היציר ה במלואה . מבק ר המוסיק ה מיכא ל אייזנ ־ 
שטד ט טוע ן שבהשווא ה ל״נישוא י פיגאת , ׳ א י ל־־רי ז 
ג׳ובאני" , עליל ת האופר ה הז ו סטאטי ת ומשעממת , א ך המו ־ 
סיק ה של ה ל א משעממ ת כל ל וי ש ב ה אריו ת יפהפיות . א ם 
ההפק ה טובה , הו א מבטיח , דב ר שא י אפש ר לצפו ת מראש , 
ל א תרגיש ו א ת הזמ ן עוכר . 
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רשימ ת אירוע 1 □ 
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מזמ ן ל א הי ה ק ל כל-כ ך לזכו ת בכל-כ ך הרב ה פרסי ם נפלאים ! אי ך זוכים ! פשו ט מאוד • 

1 . קוני ם כרטי ס חופשי-חודש י ש ל אג ד ומקבלי ם כרטי ס "פרסי ם חופעי-חודטי " 

בציד ו האחור י ש ל הכרטי ס מופיעי ם 24 "בולים " הנושאי ם פרס , תארי ך יומ י ומספ ר 

2 . קוראי ם כ ל יו ם מערי ב ומחפשי ם א ת הבו ל היומ י שעלי ו מופי ע פר ס יומ י ממבח ר 

מוצר י פיליפ ס ווירפו ל תאל ץ ומספ ר ׳ < נרס י ו ס ממבח ר 

? משווי ם א ת הפרס , התאיי ד היומ י והמספר^שבכרטי ס שלכ ם ע ם הפרס , התארי ך היומ י והמספ ר 
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שבעיתון . ה ם זהים ! זכיתם! . הביא ו א ת הי׳בול ״ והכרטי ס א ל - יע ל ביוו׳אלה״ר ר ■^-. י 

״עור ך המבצע : אלקטו ה סח - נע״ט , רח ׳ שפיר א ♦ , אזו ו התע״| 1 ה וא״)ל ״ צ "י ט נשע ה 16.00 לכ ל המאוח ר 

לעריכ ת הגרלו ת לפרסומ ת מסחרית , ילקו ט פרסומי ם 4060 מיו ם 22 1 1 92 ד ף קנו ן המבצע , ובהתא ם להית ר הכלל י 

בתקנו ן המבצ ע נית ן לעיי ן במשרד י עור ך המבצ ע במע ן ולעיל , וב ו במשרד י ׳*אגד ״ יר ד טזח . חרו ר " . " . " 

תל־אניב , מפק ח המבצע : ח״ ח זינג ר ני ר ועוות׳ , יגא ל א£ ן 120 תל־אנ< נ ״ 1 ק ! 42 נ ת ל אניב , ובמשרד י מעריב . וחו ב קרליב ך 2 



א ד ם.אפיל ו 
המקורבי ם אלי ו 
ביות ר ל א ימהר ו 
היו ם להצהי ר 
6$ שהא ל בו ם החד ש 
*־§ § של ו יהי ה 
הקאמב ק ש ל 
השנה . הק ו 
ה י תצ "נ * הנוכח י 
אמו ר לבנו ת רמ ת 
צפיו ת סטנדרטית , 

ע ם אופצי ה 
להפתע ה לטוב ה 


האלבו ם החד ש ש ל אר ם אמו ר להגי ע לחנויו ת לקרא ת 
יולי . נסר ק הזמ ן שנות ר ישקיע ו כ ל הגורמי ם המעורכי ם 
נמק ה א ת מר ב המאמצי ם כר י להחזי ר אות ו כסער ה לתודע ה 
הצינורית . תזכורת ! "תופשי" , האלבו ם האחרו ן ש ל אד ם שכ - 
ל ל חומ ר מקורי , יצ א לפנ י כמע ט ארב ע שנים . אר ם ש ל א ז 
היי ׳ עדיי ן אלי ל היסטר י ש ל בנו ת 12 צווחות . מת י כספי ! 
שגוי ס להפק ת האלבו ם ההוא , ניס ה לקח ת אות ו לכיוו ן בוג ר 
ומתותכ ם יותר . הפרויק ט נכל ם אחר י אלפ י עותקי ם בוררים . 
סא ! הספי ק אד ם להוצי א אלבו ם אוס ף ע ם ארבע ה שירי ם 
הרשים , להשתת ף בשנ י קדנראיחויזיונים , להופי ע בסדר ת 
הטלוויזי ה לילדי ם •פלא י קלעים " בכללית , וכעיק ר להיחש ב 
בעינ י התקשורת ־ למ י שהיה . 

אסיל ו המקורבי ם ביות ר לאד ם ל א ימהר ו היו ם להצהי ר 
שוזאלבו ם החד ש של ו יהי ה הקאמב ק ש ל השנה . הק ו ד״יחצ׳׳נ י 
מומ י אמו ר לבנו ת רמ ת צפיו ת סטנדרטית , ע ם אופצי ה 
להפתע ה לטובה . הדג ש הו א ע ל הזמ ן הר ב שהושק ע בגיבו ש 
החומר , והשיפו ר המשמעות י ש ל אר ם כזמר . באלבום , ששמ ו 
(הזמני ) הו א "הימי ם שאנחנ ו יחר" , עשר ה שירים . חמיש ה 
ייצא ו לררי ו לפנ י המוצ ר המוגמר . רשימ ת הכותבי ם כולל ת 
לחני ם ש ל ר ן עפרון , אור י הנים , קוב י אייזנמן , עופ ר מאירי , 
היי ׳ אלנרשטיי ן ואסת ר שמיר . הטקסטי ם ה ם ש ל ר ן עפרון , 
אסת ר שמיר , אהו ד מנור , יענקל ה רוטבליט , חנ ה גולדבר ג 
ואח ד שכת ב אד ם עצמו . י ש ג ם גירס ה חרש ה ל״ואנ י ראית י 
נדוש " ש ל אריא ל זילב ר מימ י תמוז . 1 

הרב ה שכחו , אב ל ג ם בתחיל ת הדר ך ל א קיבל ו א ת אד ם 
ע ם שטי ח אדום . חיי ם כה ן מעכ ו ל א הפ ך ני ן ליל ה לאר ם 
המצליחן . מיכ ל רצבי , לשעב ר אש ת יחס י ציבו ר במחלק ה 
העניי ה ש ל חבר ת "ה ד ארצי" , מספרת : "בפע ם הראשונ ה 
ששמעת י א ת החומ ר של ו ל א הבנת י מ ה רוצי ם ממני . ל א 
התלהבת י מהקו ל של ו ול א נרא ה היר , ל י שי ש כא ן פוטגצי ן 
אל י השינו י ב א אתר י שפגשת י אות ו בפע ם הראשונה . האי - 
שיו ת תמי ד ודת ה הקל ף הכ י חז ק שלו . תו ך עש ר דקו ת הו א 
כנ ש אותי . כשהו א הצטל ם בפע ם הראשונ ה ל׳להי ט בראש ׳ 
ע ס ׳אי ן מוצא׳ , הי ה ברו ר שז ו הולכ ת להיו ת היסטריה" . ואכן , 
אלבו ם הבכור ה שלו , "סוד" , מכ ר יות ר מ־ 60 אל ף עותקים ■ 
השני , ״מרחו ק לרחוק״ , מכ ר 35 אלף . מיר י בן־חיים , ממשרד ו 
ש ל שלמ ה צח , אחראי ת עכשי ו ע ל השיוו ק המחוד ש ש ל ארם . 
א ס הג׳ו ב ש ל רצב י הי ה לשכנ ע א ת המדי ה שמדוב ר בהיסט - 
ריה , הג׳ו ב ש ל בן*חיי ם הו א לשכנ ע שי ש אייטם . "המטר ה 


ננ״ ה 


במשרדי ם ש ל שלמ ה צ ח מתארג ן 
עכשי ו ניסיו ן להחזי ר א ת אד ם 
למרכ ז הבמה . שי ר ראשו ן מתו ך 
תקלי ט חרש ,"ז ה ל א מסתד ר 
לי" , הוצ ג בשבו ע שעב ר אצ ל דור ו 
טופז . האסטרטגיה , הקונספצי ה 
ובעיק ר התקוו ת 

הפעם" , הי א אומרת , "הי א להגי ש א ת אד ם נטו . אנ י חושב ת 
שברדי ו י ש געגועי ם לארם . תקשורתית , הו א תמי ד מבוקש . 
יכולנ ו לחשו ף אות ו המו ן בטלוויזיה , א ם היינ ו חצים . כב ר 
דיברת י ע ם כ ל התוכניו ת החשוכו ת בשנ י הערוצים , ואי ן 

הפק ה של א רוצ ה איתי ־ אפיל ו הי ה ויכו ת ייתיכנ ^-יד ד 
רפ י רש ף והתוכני ת ש ל רור ו טופ ז מ י יקכ ל אות ו .בכור ה 

בשי ר התרש״ ■ , .. . " . 

אב ל היו ת שהרייטינ ג מור ה כרג ע לכיוו ן דוד ו טופז , רי ח 

שיפ ה הראשונ ה ש ל אר ם החר ש היתר . אצלו . התוצא ה הכ ל 
לי ת הית ה רחוק ה מלהיו ת מזהירה . הראי ת הי ה נחש , וכל ל 
שאלו ת שאד ם שח ק כב ר לפנ י ש ע שנים ־ י' ש י י י ה ל א 
מסתד ר לי " קוצ ץ באכזריו ת למחצי ת אורכו , ול א הו ת ר שו ם 
חש ם ממש י למרו ת הפתיח ה הצולעת , אפש ר להיו ת אופטי * 
מיי ם לגב י סיכוי י הקליט ה ש ל אר ם מוד ל 94 . הו א מתראיי ן 
מצוין , יור ע לצא ת טו ב מכ ל שאלה . הו א יכו . להחלי ק כ א 
פו ת למרג״ל , ולמחר ת להתנפ ל אצ ל שילון . כעיד ן הטי ק 
שוא ו ז ה יתרו ן גדול . 

נקור ח התורפ ה הגדול ה ביות ר ש ל אמ ן מקומ י הי א הצור ך 
המתמי ד להיו ת חשו ף לקהל . אצ ל אמ ן כמ ו ארם , 34 , הרגי ־ 
שו ת הז ו גדול ה פ י כמה . למזל ם ש ל כ ל הנוגעי ם כרכר , הו א 


זכ ה בתפקי ד הראש י בסדר ת הטלוויוי ה המצליח ה לילדים , 
"פלא י קלעים" , ע ם דפנ ה רק ל וצח י נוי . דיוקנ ו המשי ך להת * 
גוס ס בקביעו ת בטלוויזיה , וכלכלי ת הובט ח ל ו בסי ם יציב , 
ג ם א ם נמו ך בהרב ה ממד . שהורג ל ל ו בתקופ ת השי א בקדיי ־ 
ר ה שלו . צרכי ו החומריי ם ה ם יחסי ת צנועים . שלמ ה צח , 
האמרגן : "מ ה שמני ע אמני ם כאר ץ ז ה שיקול י קרייר ה ופרג ־ 
סה . אול י א ם ל א הי ה התפקי ד לגילא י קלעים׳ , האלבו ם הח ־ 
ד ש הי ה יוצ א מה ר יותר , הו א קיב ל א ת התפקיד , וי ש ל ו 
משכור ת קבוע ה מד״סלווידה , והו א המשי ך להופי ע כ ל הימי ־ 

- אי ך את ה מערי ך א ת הסיכויי ם של ו לפרו ץ עכשי ו 

מחדש ? . . 

"ע ל השאל ה הז ו יענ ה ר ק הקהל . אנחנ ו יכולי ם לעשו ת 
הכ ל כר י לדחו ף אותו , ובנקוד ה הז ו כולנ ו מאו ד אופטימיים . 
אנחנ ו ל א מצפי ם שתחזו ר ההיסטרי ה שהית ה ב ־ 87 ' , אכ ל ג ם 
אד ם ל א צרי ך א ת ז ה יותר . אנ י ל א אהמ ר ע ל פלטינה , אכ ל 
נפ ל ז ה ל א יהיר"" . 

ע ד כא ן האופטימיות , ומכא ן לנתונים . א ת האלבו ם החד ש 
ש ל אד ם הקליט ו בהשקע ה ש ל כ־ 25 אל ף דולר . תקצי ב נמו ך 
מאו ר במונח י השו ק המקומי . המפי ק המוסיקל י הו א גי ל פלר ־ 
מן , 22 , כשרו ן מבטיח , אב ל צרי ך לקח ת כחשבו ן שז ו הפע ם 
הראשונ ה שהו א חתו ם ע ל תקליט . המפי ק ש ל אר ם הו א אה - 

רו ן פרץ , 30 . . 

- כשני ם האחרונו ת י ש ע ל אד ם חותמ ת ש ד סאסה . זד ■ 

ל א מרתי ע אותך ? 

"מ ה ז ה חותמת ? ז ה כלום . ז ה רב ר שייפו ל כרג ע שהנתוני ם 
בשט ח יצניע ו ע ל מציאו ת שונה . ג ם ע ל דנ י ליטנ י אמר ו 
שהו א גמור , ושהו א זמ ר ש ל פאבי ם שאפש ר לשמו ע ר ק כלי • 
לות . עכשי ו הו א מושמ ע ב ל הימים , ואי ן כמע ט תוכני ת 
טלוויזי ה של א רוצ ה אותו" . 

ומיכ ל רצב י מוסיפה : •אנ ל ל א יכול ה לומ ר ל ך אי ך היית י 
עובד ת א ם היית י צריכ ה ליחצ״ ן א ת אד ם היום , בתנאי ם 
העכשוויי ם כשוק . ז ו שאל ה היפותטי ת מדי . חל ק גרו ל מהה * 
צלח ה של ו נב ע מעיתו י מצוין . הי ה א ז מקו ם בשו ק למישה ו 
כמוהו . ז ה קור ה כ ל כמ ה שנים . עובד ה שהעיתוני ם שטיפח ו 
אות ו אז , מטפחי ם היו ם כאות ו סר ר גור ל א ת אבי ב גפן . מ ה 
שאג י יורע ת מנסיונ י ז ה שמ י שעול ה ננו ם ברר ו כל ל ג ם 
מפ ל באות ה צורה , וא ז קש ה מאו ר להתרומ ם שוב׳* . 

ומד , אומ ר אר ם עצמו : "ג ם בתקופו ת הכ י היסטריות , הו־ג " 

ליי ם של י נשאר ו ע ל הארמרי . הריאליו ת הז ו קיימ ת ג ם לגב י 
האלבו ם החדש . אנ י ל א מצפ ה שילרו ח יתחיל ו שו ב לצמ ח 
מתח ת לבי ת שלי . בכלל , בעס ק הזה , מ י שמפסי ק לצרו ח 
בדר ך כל ל ל א חוז ר לזה״ . ■ 









הקולתיאליקטי ס 
ממם. 7 ו •.ן ׳ קוראי ם 

ה*?*גאתדימעה.ד, פ 

הדעי ס שנע ם נשנה , 
אחי י 7 /זז׳ט׳ ס אחבי ע 
נדי ח *על/ ז א ת 
הילידי ם בבסויו ת 
מקוננו ת ש ל גע ט 

יקמ ן זט ן מבי , 
ריוי״ ע הזמ ן להשתעש ע 
נממ ן קזנלע ד ש ל 

עזגל/אזה.טא ן 
גהמזזיכ ק לד&נלת ו 
לממד י המיובאי ם 
השנת י ש ל האפ.עי.ןי / 



אחו ז מחוויי ת היסו ד הקשו ת ש ל עיתונא י הפו פ בישרא ל 
* א ש חו ת טרנסיאטלנטיו ת ע ם פקידי ם ככירי ח ךא ם ״ , 

* * ה שרא ל , נחשלות ו ש ל הפו פ הישראלי * ודו*לוייי • 

=מ!מ? 11 * 8 ^ 

"!""*"*"? מ 

^ 3 ד״:״ל 5 

יה : כל ב ל א ״ב״ל״^״ י עייני ־ "־יעי' "נ־׳ינ י "ה ־ 

נמיווו ו ל א מבקר י טלוויזי ה נרגנים , המבקשי ם להפו ר 
לרג ע לנושא י בשור ה ג ם בתחו ם המוסיק ה הסיי ה ולדזרי ר 
לציבורמשתפ י הפעולה , בפע ם המי־יורע׳כמה , שכ ל ז ה בו ־ 
ש ה יקלי ו ישאי ו גבול . נס ו להעלו ת ע ל דעתכ ם מצ ב שב ו 
״ ח ל ״ אח ר מעורכ י ה״אן/אם-אי" , א ו ה״מלור י מייקר " א ו 
ה ספיר , א ו ה״רולינ ג סטיר , א ו מ י שן ה ,! ״ ," ע 

ישיב ה בד י לרו ן כדר ר ב ה יתקי ף העיתו ן השנ ה א ת ראירווי - 

ממו״גמי־ןע מ 


_ ־ ־ ■ ׳־״ ״ ■•■ויי" ! י״ ו ׳"■! מ מחמ ר ב ה להזדר ז 

בקריאות : ראי , גיכרת י הצעירה , אנ י ל א באת י לראו ת אותי ■ 

ירוו , וא ת ל א בא ת לראו ת אותתתי" . א ף אח ר ל א מתעניי ן 
באירווידוראמטיוויזיוו י והאירוויזיון־אמטיוויזיו ן ל א מפרי ע 

אב ל כמדינו ת בה ן ריבו ר החומ ר ל ו לצי ו ועוק ץ באכזריו ת 
א ת כוה ן רגל ו ש ל מש ה ר ץ יוכ ה בתמונ ת צב ע גד ^ 

כ תו ב המכס ה א ת הסיפור , מתהפכו ת לה ן היוצרות , ואירו - 
ח ם מקצ ה האזוטרי ה תופסי ם לה ם מקו ם ש ל כבו ר בל ב 
המיינסטריס . הא ם ג ם השנ ה מקיימי ם אר ז ט ל ואבף י גלע ר 

ליניאליסטי ם מהעיי ז השביע י קוראי ם היט ב א ת המפ ר ר ם 
עי ם שטע ם כשנה , אח ר חודשי ם ארוכי ם בה ם פיטגז ו א ת 

הומןלהשתעש ע במפג ן קצרצ ר ש ל עצמאות . פע ם בשנ ה 
להו ק ולבצ ר א ת הלפית ה התרבותי ת השגור ה שה ם מטי - 
7 ם ^ נר א לסחר ר מע ט א ת ראשיה ם ש ל המקומיי ם 
ולת ת לה ם לראו ת א ת עצמ ם בטלוויזי ה עושי ם רברי ם שר ם 

3 -מי^ד 33 

הדלת ־(סוא ן שם , במשי ח ש ל ריציאר ד הא " " " 
בעניי ו היוה״ויריאן," . כ ן איי , הא" ■ א ז את ה 

׳־י־יא ' לה־י א לעיל ם תחרו ת "לרפי " 


האם.טי.וי" . 


- מ ה ב ל ב ר משעש ע באירוויזיוו ? 

האמ ת הי א שא ם חושבי ם ״ ל ז ר . ._ _ 

ק י בגל ל שה ם לוקחי ם כ ל כ ר ברציג^ ^ 
הרעיו ן שאפש ר לעשו ת תחרו ת כי ו שירי ט צ^י ׳ 

קה ל ג ם לסחור ה כזו , אב ל הימי ם הגרוליח״ י 1 9 *? ז 
הי ו מתישה ו בשנו ת ה־ 60 המאוחרו ת ^ ל מ יי ״ ל ." ^ 

מות , כשהתפיס ה התחרןת , ת ב ו ז ה 70 ה:י^ ■ 

יוניים , והתחרו ת עורר ה איישה י ע ״ ן ^ הץ ^ 

^.*"""""יגניעג ע 

-מןגגיי״״י-י׳י-יי " 

של ט ל * 

רציני • י י מ״אל^רגטיב ה ממ״״^א^ ^ 
להיו ת הפק ה עבק*־ ״ אנחב . ל א : אנחנ ו ל א מתייסרי ס 

ייי ע א ־ יאי ה א ת הת״י ת ־שג ה ש^יי יי ' ם '״ > 

כן , השנ ה אנחנ ו מנסי ם להיו ת יו ת ר 
- אי ר ז ה קרה ? 

ל א מנגני ם מוסיק ה בי ר •ביר ר בל ל *" * 

יות ר ממרכלהיעש^ ה וזט?םיקלית ; ממ! 5 

י" • יה י שי ־ אות י סיפו ר' ש ע ל טריפחהו^ " ^ 
״״ < "יי""־ • א־ י ־-־יי ! שנ םי"?^ ■ " ! 
י ■ 1 י ׳הונגרי ה ובולגרי ה ה ן מדינו ת םויישרסוליו ת 

״ ׳ 1 " ׳ י׳ ב ו דווק א בה ן העדי ן בתחרו ת גדו ל ימרח . 
באיז ו מיל ה השתמשת? " 

- פריפריה . 
"אהה" . 




. ^ בעל י הסיכויי ם הטובי ם לזכות . הקרנבויז , מהמיט ב ש ל אירלנ ד 


ס 


6 



התשוב ה הצרפתית : הצמ ד הותי ק ל ה ריט ה 


נזיצוק ו 




"'"'•"׳•""ין ׳ י־־״״ל׳ז ׳ ׳" ל עי * 7 , ״ 

1 זא 1 צ ה שנ ה ״ ׳ ־ ^יו ץ 77 צ ו 

ה ז ו כב ר מסורת , 1 א 1 חנ 1 

״ ״ ״ ׳ ׳״ * ״׳״״״־ > לז ה א ת העוב ד 
""ל 0 " ׳ נו י״ ד "א י אות ת בגדאד - ,,,, , 
""׳"" י ״ ״ ׳״״לי ־ לי ל 
?״ " ״״* ׳ ׳*״־״ > *סי • אדוד , " ־ ת 
"""׳ 8 ׳* 3 """י״ז-ד״׳״ב׳עי״ד-״׳נ , 


לתחיי ת הם ־ 

•בה , התחרו ת הפאראץץפ י י ו י אתחת ת מאו ד ותיק ה וע ר 

כץרו ץ מוםיק ה 1 ןרו ? _ ח ר ה המתקיינט ז באירופה . א ז 

רו ת אלטרנטיבי ת לאירוויןי ״ י " " "" י לעיי ר תח ־ 
האנשי ם הצע י ר , ם "ףרןפה - יו , ע ם מוסיק ה שמעניינ ת א ת 

- את ה מוד ה שהאייוויזיו ן ל א מעניי ן א ח אח י 

מאו ר תחנ ת טלוויזי ה 

״ ״ ״ ״ ל״״ י 



־ מה , ל א צודק ? 

"^את ה צייק , ב ה אנ י מתכוון , כן . נמן . כן . א ם ל ו 
המקו מ ת במדינ ה כלשה י אי ן חשיפ ה בינלאומית , ה 
שלנ ו הי א באמ ת הזדמנו ת טוב ה ונדיר ה לחשיפה . ל ו 
כזמ ן האחרו ן זוכי ם הרב ה מהרכב י הראנ ם הגרמניי ם לח י 
ב בלאומי ת גדולה , כ ך שבגרמני ה העניי ן בתחרו ת ב 
מוגבל • הישראלים , אממט , עדיי ו אלמוניי ם למרי , א ז 
מתא ר לעצמ י שאצלכ ם כמו ת העניי ן המושקע ת בת ז 
הרב ה יות ר גדולה . וז ו באמ ת הזדמנו ת לאמ ן הזה , ש 
גרו ב ז׳ . ביטאת י א ת שמ ו כהלכה? " 



־ כן , מצוין . כן , באמת , טו ב מאוד . בסד ר גמור . 
"אב ל את ה יודע" , נזכ ר ריצ״אר ד כבננה , "חשו ב לזכו ר 
שאנחנ ו לגמר י ל א רציניים . עו ד תראה , בב ר כתחיל ת התוכ - 
ני ת אנחנ ו עושי ם ממנ ה בריחה" . 


- מה ? 


־נפת ח א ת התוכני ת וגגיר : ׳בשנ ה שעבר ה זכ ו בתחרו ת 
סוזייר . מא ן ה ם מכר ו מיליונ י תקליטים׳ . נעש ה מכ ל העס ק 
בדיחה , נעמי ר פני ם שא ם ל א היורו־וידיאו , סוויי ד הי ו עכשי ו 
סת ם עו ד להק ה אלמונית . אנ י ל א יוד ע א ס כול ם מבינים , 
אב ל באמ ת ל א צריכי ם לקח ת א ת התחרו ת ברצינות" . 

- ברור . העניי ן הו א שאת ם בוחרי ם להקו ת מפורסמו ת 
למד י - השנ ה בולטי ם במיוח ד ד״קרנברי ז ע ם הכבר־כמעט ־ 
להיט־ב ל אירוס י "לינגר " - ומציבי ם מול ם הרכבי ם אלמו ־ 
ניי ם לחלוטי ן מישראל , הונגרי ה ורוסיה . האופוזיצי ה הז ו 
מעמיד ה באו ר מבי ך א ת המדינו ת ששדול ת הסו ס שלה ם 
באם.טי.ו י קלושה . 

"את ה צור ק שר״קרנכרי ז כב ר מפורסמים , וברו ר שה ם הפ ־ 
ייבוריטים , אב ל חו ץ מה ם אי ן הרכבי ם ענקיים . למעשה , 
כשבחרנ ו א ת השי ר הו א עו ר ל א הי ה כז ה להיט , הו א קיב ל 
רחיפ ה זמ ן קצ ר אח ר כך . מכ ל מקום , למרו ת שמ - 
דוב ר כשי ר פופולר י שנוג ן הרב ה בטלוויזי ה וב ־ 
וורא י ג ם ברדיו , הו א ל א להי ט ענ ק באירופה . הו א 
להי ט ש ל הרריו , ל א ש ל חנויו ת התקליטים . אנ י 
טתכוון , אנחנ ו מקווי ם שישרא ל תקצו ר קצ ת יות ר 
הצלח ה מבשנ ה שעברה" . 

- כמ ה עניי ן מגלו ת המדינו ת השונו ת בתח - 

רות ? , 

"באופ ן מצחי ק ומודד , לב ר מטק ס חלוק ת פרס י 
האם.טי.ו י ש ל השנ ה שעברה , זה ו האירו ע הגדו ל 
ביות ר במונחי ם ש ל כמו ת העניי ן ב ה אנחנ ו זוכי ם 
ברחב י אירופה . אנ י מתכוון , את ה ל א יכו ל להא - 
מי ן כמ ה פופולר י הער ב הזה . ז ה סיפו ר טו ב עמ ר 
אנשים , אנ י חושב . זה ו מעי ן תחלי ף אירוויזיו ן 
חרש , וכמ ו האידוויזיון , הו א יבו א בכ ל שנ ה וייצו ר 
מסורת . לכ ם הישראלים , כמובן , י ש מסור ת אדיר ה 
בתחרויו ת האיחויזיון . זכית ם פעמיים" . 

- ומ ה דעת ך ע ל הקלי ם הישראלי ? 

"היית י אומ ר שהו א טו ב מאוד . אנ י יוד ע שהו א 

זכ ה בפרסי ם בישראל , והו א בהחל ט ראו י לחשיפה , 
א ם להיו ת רצינ י ר ק לרגע , השופטי ם ש ל התחרו ת במדינו ת 
השונו ת באירופ ה ה ם עיתונאים , רי.ג׳יאים , אנש י להקו ת 
מקומיו ת ואנש י תעשיה , ומנקוד ת מב ט רצינית , ז ו הזדמנו ת 
טוב ה עבו ר הישראלי ם להצהיר : ׳אנחנ ו כישרא ל עושי ם קלי - 
פי ם טובים׳״ . ריציאו ד גו ד נדי : 



- דאי ת א ת כ ל הקליפים ? 

"כן , ראית י א ת כולם׳׳ י 

- ומ ה את ה הוש ב ע ל רמ ת העשיי ה המוסיקלי ת במדי - 
נו ת הפריפריה ? 

"הו , ז ה טו ב מאוד , ז ה טו ב מאור . ברו ר שרמ ת העשיי ה 
במקומו ת השוני ם אינ ה אחירה . י ש מדינו ת מיומנו ת ומתודג • 
לו ח יותר , וי ש כאל ה שפחות . ביוון , למשל , חברו ת התקלי - 
טי ס ל א משקיעו ת הרב ה בקליפים , מכיוו ן שאי ן רר ך לחשו ף 
אות ם באופ ן סדיר , וז ה כמוב ן פוג ע ברמ ה ובדרג ת המיומ - 
נות" . 

- המצ ב בישרא ל דומה . 

"כן , למרו ת שאצלכ ם י ש יוצר י סרטי ם רבי ם שהשקיע ו ג ם 
בעשיי ה קליפית , כ ך שהרמ ה יות ר טובה . ע ל פ י המעק ב 
הקט ן שלי , הקליפי ם הישראליי ם שמגיעי ם אלינ ו עכשי ו ד״ר ־ 
ב ה יות ר טובי ם מאל ה שהגיע ו אלינ ו לפנ י שנתיים . אנשי ם 
רואי ם אם.טי.ו י וקולטי ם ל א מע ט מתאיבויו ח שי ש ל ה לה ־ 


"התנרי ה הי א מדינ ת 
אם.טי 1 י 7 * גדול ה 
וי ש ש ם בהחל ט כמ ה 
להקו ת קטוו ח טונות . 
אנ י ל א מעמי ד בני ם 
באיל ו המדונ ה הבא ת 
תהי ה התנרייה , אב ל 
לאאתבלאאמבשני ם 
הקרובו ת(רא ה אמ ן 
מדבז י מני ע מסנה' 0 


ציד • 

- ומ ה דעת ך ע ל המוסיק ה עצמה , ע ל השירים ? 

"כמ ה מה ם מצוינים , כמ ה מה ם מצוינים . השי ר ש ל תורכי ה 
מבריק , בגל ל השילו ב בי ן מקצב י הראנ ס המערביי ם המודר - 
ג" □ לתרבו ת המקומי ת המסורתי ת שלהם , והמיזו ג הז ה תמי ר 
מעניין" . 

- את ם שם , באנגליה , ב ל מ ה שחור ג משגר ת הבייקו ן 
והשעועי ת נרא ה לכ ם מיוחד . 

"את ה ל א חוש ב שי ש עניי ן במיזו ג תרבויות? " 

- אנ י ל א בטו ח שז ה אפשרי . ראי ת פע ם להק ה צ״כי ח 


מנגנ ת רו ק בבד ? , , 

"האמ ת הי א שהשנ ה י ש לנ ו להקו ת איגד- י מצוינו ת מהונג - 
רי ה ומצ׳כוסלובקיה י ה ם ב־א־מ־ ת מצוינים ! מהרב ה בחינות , 
מהמדינו ת האל ה מגיע ה אלינ ו מוסיק ה הרכ ה יות ר מעניינ ת 
מז ו שמגיע ה מאנגליה" . 

- את ה רציני ? 

"חברו ת התקליטי ם הגדולו ת מציעו ת לפעמי ם סחור ה איו ־ 
מה , בייחו ד עבו ר מ י שמחפ ש משה ו שונה" . 

- ע ד כמ ה שאנ י מבי ן בלהקו ת ישראליות , הונגריו ת 
וצ׳ביות , אנ י יכו ל לומ ד שהניסיו ן שלה ן לעשו ת א ת הדב ר 
האמיתי , בכ ל הנוג ע לשו ם ובעיק ר לרוקנרול , נגמ ר בדר ך 
בל ל בבכ י א ו בכמ ה צחוקי ם טובים . 

"אנ י יורע , אב ל אנ י מסתכ ל למש ל ע ל הונגריה . הונגרי ה 
הי א מרינ ת אם.טי.ו י ד י גרולה , יות ר ממיליו ן בתי־א ב ש ם 
מנויי ם ע ל התחנה , וי ש ש ם בהחל ט כמ ה להקו ת קטנו ת טו ׳ 
בות . להקו ת אינד י אלטרנטיביו ת באלה . אנ י ל א מעמי ר 
פני ם כאיל ו המדונ ה הכא ה תהי ה הונגרייה , אב ל ל א אתפל א 
א ם בשני ם הקרובו ת נרא ה אמ ן מרמ י מגי ע משם . ז ו התרומ ה 
הקטנ ה שלנו , לנג ן א ת השירי ם האלה . ז ה עוזר . אב ל עכשיו , 
באמת , אנ י חיי ב ללכת . י ש ל ך עו ר איז ו שאל ה חשוכ ה 
לשאול? " 

- לא , ז ח בסדר . ר ק שיהי ה לכ ם בהצלדו ה ע ם ההונגרים ■ 

״שיהי ה לכ ם בהצלח ה ע ם שלמ ח גרוניץ׳״ ■ ■ 
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(ונר : "הקט ע הז ה 
נול ד נח ם שהחנצ ע 
הרצ ח במעל ת 
המכפלת . אח ד מעובד * 
הנמ ה ־דמק א אס ר ל, ׳ 
שז ה מזכי ר ל ן א ת 
ד׳תנ/אש.ןאתאומלל / 
שי ש כא ן אש׳ג׳אעזד , 
ש ל פנאטיות . והל א 
משז ה א ס ז ח מזכי ר א ת 
נח ו גולדשטי ץ א ז א ת 
פעיל י החמאם . ז ח 
אות ו חימר " 
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סע ר דיי ן ותמ י לובי ץ 

"אנ י מאמי ן שתיאטרו ן צרי ר להיו ת פרובוקטיבי" , אומ ר 
מנב / תיאטרו ן הקאמרי , נע ם סמל , כשבו ע החזרו ת האחרו ן 
ש . ההצג ה "הסוח ר מונציה" . והמשפ ט הז ה הו א ההכנ ה לשע ־ 
רווי ה הבא ה בתיאטרו ן הישראלי . סמ ל מכי ר בערכ ן ש ל שע - 
רוריו ת המעוררו ת מכיר ת כרטיסים , והו א מתייח ם אליה ן 
בכ ל הכבו ד הראוי . "אנחנ ו מעלי ם חומרי ם שצריכי ם לעור ר 
אותנ ו למחשבה" , הו א ממה ר להסבי ר א ת עצמו . "מה , 'נעל ה 
ר ק חומרי ם ש יטפח ו לנ ו ע ל האגו ? ככ ר הי ו תקופו ת כאל ה 
כתיאטרון . הקאמר י מטפ ל כהווי ה הישראלית , ולפעמי ם נוג ס 
נגיס ה א ו נוג ע בפרו ת קדושות . י ש כא ן באר ץ חבור ה קיצו - 
ני " שעו ר יכול ה להובי ל אותנ ו לאביון . אל ו שאלו ת שאנחנ ו 
חייבי ם להעלות . הלווא י ויתחי ל בעקבו ת ההצג ה ויכו ח צי־בר - 
רי . התיאטרו ן נוג ע בעצבי ם פתוחי ם ש ל החבר ה הישראלית , 
וז ה התפקי ד שלו " 

"הסוח ר מונציה " בגירס ה החרש ה ממשי ך א ת התמחות ו 
הנוכחי ת ש ל הקמאר י בגיבו ש דמות ו התיאטראלי ת ש ל הי ־ 
הורון . בעונ ה שעבר ה ה ם העל ו א ת "פליישר " מא ת יגא ל אב ן 
אור , שעס ק במלחמ ת הישרדו ת ש ל חילונים , אשכנזים , ניצו - 
ל ' שוא ה וגיבור י מערכו ת ישראל , כנג ר כוחו ת השחו ר החר ־ 
דיס . ב׳׳שיינרלה" , מא ת רמ י רנו ן ואמנו ן לוי , הוצ ג גט ו חרר י 


א ך מצי ב תנא י אח ה א ם הכס ף ל א יוחז ר ל ו במוער , ישל ם 
עלי ו אנטוני ו בליטר ת בשר . דהיינו , בנת ח מבשרו . ורא ה ז ה 
פלא , האוניו ת ש ל אנטוני ו נטרפו ת בל ב ים , והו א נות ר חס ר 
פרוטה . זא ת שעת ו היפ ה ש ל היהודי , שעת ה ש ל הנקמ ה 
המתוקה . אחר י שני ם ש ל השפלות , אחר י שירק ו בפני ו ואחר י 
שבת ו היחיד ה עזב ה אות ו כד י להינש א לנוצרי , ל א נות ר ל ו 
אל א לתבו ע א ת עלבונו . הו א תוב ע א ת ליטר ת הבש ר שמגי * 
ע ה ל ו לפ י החוזה . מהמשפט , שנער ך ע ל פ י בקשתו , הו א 
יוצא , מנוצ ח ונכנע . 

ויכו ח היסטור י ארי ך קיי ם בסוגיי ת דמות ו ש ל שיילוק . 
חוקר י תיאטרו ן ושייקספירולוגי ם ל א יכל ו לשא ת א ת העוב ־ 
ר ה שגדו ל המחזאי ם יואש ם בגזענו ת א ו באנטישמיות . במש ך 
השני ם ה ם חיפש ו ומצא ו עשרו ת הנמקו ת שיסביר ו א ת הפ ן 
האנטישמ י ש ל המחזה . בי ן הית ר נטע ן ששייקספי ר ל א הכי ר 
יהודים , ולכ ן ל א הית ה ל ו סיב ה להכפי ש א ת דמותם . האמ ת 
שז ה ל א ממ ש משנ ה מ ה יר ע א ו ל א יר ע שייקספי ר בזמ ן 
כתיב ת היצירה . שיילו ק מוצ ג ברמות ו ש ל היהוד י שהגויי ם 
אהב ו לשנוא , כמ ו קריקטור ה קלאסי ת ש ל יהודון . באופ ן 
טבעי , העלא ת ההצג ה גרר ה ל א פע ם שערוריו ת ציבוריות . 

לאחרונ ה הועלת ה הפק ה ש ל "הסוח ר מונציה " עי 1 יר י 
ה״רויא ל שייקספי ר קומפני " בלונדון , בבימוי ו ש ל ריווי ו 
טאקר . בעיתו ן ה״גארריאן " נער ך עימו ת בי ן הבמא י ש ל 
ההצג ה למחזא י ארנול ר ווסקר , שכת ב מחז ה משל ו בש ם 


הקאמר י מעל ח חשבו ע מחד ש א ח "הסוח ר 
מונציה " ש ל שייקספיר . יוס י גרב ר בתפקי ד 
שיילו ק חופ ך כגייש ה החדש ה לסי ן ברו ך 
גולדששיין . ל א ז ו אינ ה שעלת . ברו ך גולדשטיין . 
הדיו ן ע ל גבו ל הפרובוקצי ה יקב ל חפני ח מעניינ ת 


סמל : "ל א ערי ך הי ה 
להמצי א א ת ברו ך 
גולדשטיין , ככ ר הי ה 
ל ס אח ד כז ה 
כמציאות . בשמ ה ש ל 
7 ת אנשי ס הופכי ם 
להיו ה לקזא י דת . 
אצלנ ו ז ה קוו ה כ ל יום . 
לדעת * התכוו ן •נמר * 
ניצ ן להראו ת לס ה 
סוכיל ה קיצוניו ת דתי ת 
אצ ל שנ י הצדדי ם,נ ס 
היהוד י וג ם הל א 
יהודי " 


עופ ר שיק ר צ י 


ניצן : "כמוכ ן שי ש כא ן 
פרובוקצי ה ל א 
נורמלית . זא ת כחיד ה 
שמרא ש מעורר ת 
ויכוח . כמקומו ת 
אחרי ם כעול ם י ש 
סכנ ה שהצג ת המחז ה 
תצי ת לל א שליט ה א ש 
ש ל אנטישמיות . כאן , 
כלנ ה ש ל ח ל אביב , 
הסכנ ה הזא ה ל א 
קיימת . אנחנ ו ל א 
יכולי ם לשר ה כוחו ת 
ניארנאצימ;פש! ט כ י 


אי ן כאלה " 


היהוד י המוכ ה הופ ר לאומני . גרב ר 


נע ל חוקי ם נופשים . "פליישר " נכת ב מתו ך הפראנוי ה החילו - 

" מפנ י העול ם הדתי . ואיל ו"שיינרלה ־ התיימ ר "הבי א 
נ קוד ת מג ט פנימית , ולפז ר באווי ר ניתו ח ש ל רוקוררמה . 
הסוח ר מונציה" , בתרגומ ו ש ל אב י עו ז ובבימוי ו ש ל עמר י 
ניצן , הו א א ם כ ן סגיר ת טר יל ונ , ה - ש ל עמ ר 

העול ם האקדמ י מונ ה א ת "הסוח ר מונציה " בקטגוריי ת 
מחזו ת הבעי ה ש ל שייקספיר , המחזא י עצמ ו התייח ס לטקס ט 
בקומדי ה רומנטית . אנטוני ו(אל י דנקח , הסוח ר מונציה , 
מאוד ב באחיינ ו הצעיר , בסאני ו(רפ י וינשטוק) . בסאני ו מאו • 
ה ב בסורשי ה (מר ב גרובר) , יורש ת עשיר ה מבלמונט . כד י 
לזכו ת כיד ה ש ל פורשי ה הו א נאל ץ לעמו ד במבח ן שלו ש 
התיבות . א ם יפת ח א ת התיב ה הנכונ ה יזכ ה בכלה . ע ד כא ז 
הרומנטיקה ■ ר ק שרומנטיק ה צרי ך ג ט לממן . כאסני ו זקו ק 
ל 3,000 רוקאטי ם כד י להרי ץ א ת תהלי ו החיזור . נע ר ל ו 
הו א פונ ה לדור ו האמיר . האחרו ן נמצ א בקשי י נזילות . כ ל 
הונ ו מושק ע באוניות , הנמצאו ת כל ב ים . אי ן בריר ה אל א 
לבק ש א ת עזרת ו ש ל היהוד י שיילו ק (יוס י גרבר) , מלוו ה 
ב ר בית י שבעיניה ם הו א רמו ת נתעבת . 

שיילו ק מסכי ם לת ת א ת ההלווא ה הדרוש ה לל א ריבית , 


שיילוק" , תח ת הכותרת : "המשפ ט ש ל שייייוס " ׳*׳די"■", - 
מונעיה ' הו א מחי ה מקומם , ודמות ו ש ל שיילוק״ל א מז ב ר ד 

י • * 

גי&״עי"■ " 


בבגדי ם בצב ע תואם . בתו ך כ ל האדו ם הזה ; ה ם עסוקי ם נו ־ 
תחככויו ת אינטימיו ת האח ר ע ם השני . לעומתם , מוצ ג עולמ ו 
האפו ר ש ל שיילוק . עול ם שהול ך ומשחי ר במהל ך ההצגה י 
ככ ל שהונציאני ם מרבי ם להתלטף , הו א הול ך ומקצין . כה * 

תחל ה הו א סת ם יהור י קט ן ומתחנחן , המנס ה למצו א ח ן נעי ד 
הגויים . בהמש ך הו א הופ ך לאר ם בלת י נסב ל שאפיל ו בת ו 
בורח ת ממנו . דמות ו מקבל ת לאט־לא ט סממני ם פנימיי ם וחי - 
צוניי ם ש ל לאומ ן דת י פנאטי . באח ד מהכביסו ת של ו לבמ ה 
הו א עומ ד ע ל הרמפה , ומנופ ף בידי ו כאיל ו הו א אוח ! בעוז י 
ומרסס . נשמ ע מוכר ? "הקט ע הז ה נול ד ביו ם שהתבצ ע הרצ ח 
במער ת המכפלה" , מספ ר יוס י גרבר . "אנ י ל א יור ע א ם נש - 
אי ר אות ו בהצגה . אח ר מעובד י הבמ ה דווק א אמ ר ל י שו ה 
מזכי ר ל ו א ח החמאם . זא ת אומר ת שי ש כא ן אסוציאצי ה ש ל 
פנאטיות . ז ה ל א משנ ה א □ ז ה מזכי ר א ת ברו ך גולדשטיי ן א ו 
א ת פעיל י החמאם . ז ה אות ו סיפור" . 

בהמש ך העלילה , בששיילו ק מסר ב לכ ל אפשרו ת ש ל פש - 
רה ׳ הו א מצמי ח אצ ל ניצ ן זק ן וציציות . ע ל ראש ו מופיע ה 
כיפ ה לבנ ה סרוגה , המעוצב ת ע ל פ י צ ו האופנ ה ש ל לאומני ם 
דתיי ם קיצוניים , מעבר ו השנ י ש ל הק ו הירוק . כא ן נמת ח ק ו 
ישי ר בי ו שיילו ק לבי ן הפנאטיז ם הלאומי־דת י בארץ . -בה - 
תחל ה אנ י מופי ע כמ ו ג׳יימ ס בונד , שכ ל רצונ ו לקשו ר קש ו 
ע ם הירי ב רר ך הכסף" , מסבי ר גרבר . "ר ק אח ר ב ך הרבדי ם 
מחריפים . אנ י ל א מתייח ס לתפקי ד כא ל סימבו ל ש ל משה ו 
א ו מישהו . אנ י זוכ ר שעשית י א ת התפקי ד הז ה בצעירות י 
בלונדון . הבמאי , שהי ה יהורי , אמ ר ל י שאנחנ ו חייבי ם להג ן 
ע ל כבו ד היהודים , וא ם אנחנ ו נראי ם במחז ה כמפלצות , ז ה 
ר ק בגל ל שהגויי ם גרמ ו לכך . המחז ה הו א אנטישמי , ואי ן מ ה 
לעשות . אד ם שהו א אנטישמ י יקב ל במחז ה הז ה א ת האישו - 
רי ם שלה ם הו א זקוק . אנ י דווק א מרגי ש שבתפקי ד הז ה אנ י 
פור ע חו ב ליהדות . א ף פע ם ל א הרגשת י כ ל ב ך יהוד י ע ל 
הבמה . כא ו אנ י מוצ א א ת עצמ י נחנ ק מרמעו ת בכ ל חזרה " 
גרב ר טוע ן שהחשיבו ת ש ל המחז ה הי א בכ ך שהו א מחד ע 
מפנ י קיצוניות . "קט ע אח ר שנרא ה בעינ י יות ר קש ה לצופ ה 
הישראל י הו א הרג ע בסיו ם המשפ ט שב ו מוב ס שיילו ד ותוכ י 


סיילו ק מתעק ש לקב ל א ת הל ב החי . מימי ן לשמאל : יוס י נובר , סע ר בן־ינסף , אל י דנקר , רפ י וינשטו ק ואפ י טודונס ק 


- :ית י לקנ ל א ח ליטר ת הבש ר אינ ה יוצא ת א ל הפועל : הו א 
:י מ להתנצר . ספ ר התורה , התפילי ן והכיפ ה מושלכי ם אר - 
זו ; ושיילו ק אנו ס לנש ק א ת הצלב . אנ י מני ת שיהי ו אגשי ם 
טד י יפרי ע לה ם שזורקי ם א ת התנ״ ך והכיפ ה בצור ה כזאת , 

*: ל בכ ה ז ה קר ה בהיסטורי ה היהודית . חשו ב לזכו ר שבהמ ־ 

17 ־ אות ה סצינ ה אנ י ק ם מ ן ההשפל ה הזו , לוק ח א ת ספ ר 
מניו , הטלי ת והתפילין . כא ן י ש אמיר ה מפורש ת שאנ י 
מנצות י כ י החלטת י לשרו ד כיהוד י בתחפוש ת ש ל נוצרי . 

" י תצ א בסו ף כמנצח , המבי ט בה ם בכור . 
לניצ ן י ש התייחסו ת נוספ ת להצג ה שלו , ולמחז ה שעלי ו 
ו־י א מתבסס . "כב ר כמ ה שני ם אנ י מתהל ך ע ם המחז ה הזה" , 

* א אופר . "בזמ ן ששמולי ק הספר י הי ה מנה ל אמגות י ש ל 
י־תיאסרו ן הי ו לנ ו שיחו ת ע ל המחזה . הצעת י ל ו שאנ י אביי ם 
*יתי ■ אנ י עוס ק במחזו ת שייקספיריי ם הרב ה שנים . אחר י 
הקומדיו ת הסייקססיריו ת שביימתי , הדר ך הית ה סלול ה לבי - 
ו ! פחזו ת הבעיה . כאופ ן טבע י לכ ל יהוד י י ש.גירו י ומשיכ ה 
דורכב ת לגע ת במחז ה כזה . המחז ה מטפ ל ביחסי ם כי ן ז ר 
יתבדד י שב ה הו א חי , כי ן היהוד י לגויים" . 

י ־ איל ו אלמנטי ם בעליל ה כהר ת להדגיש ? 

'י ק בא ן שנ י עולמות . האח ר שבמרכז ו הארו ס והתשוק ה 
לחיים , והשני , עול ם אחר , ז ר ומסתגר . י ש כא ן מאב ק בי ן 
הרמוני ה לדיסהרמוגיה . כמוכ ן שג ם עסקת י ברמות ו ש ל שיי ־ 

ליק ־ ז ה אד ם שמגי ע למצ ב שב ו הו א עומ ד מו ל אד ם אחר , 

, ונד ע ה צלול ה הו א לוק ח סכי ן ומתכוו ן לעקו ר ל ו א ת הלכ י 
ך " ״ ו אוח י אי ר מישה ו יכו ל להגי ע למצ ב כזה . כמ ה כא ב א ו 
ן חס י ציי ר אד ם לשא ת בתוכ ו כר י לת ת לעצמ ו א ת הרשיו ן 
ן מיסו י לצע ד כזה . איז ה רג ש צרי ך לצמו ח כד י שיצ ר הנק ם 
למקו ם חס ר פשר ה כזה . מצ ד שני , היית י צרי ך לכנו ת 
א ת החבר ה הונציאנית . חבר ה גזעני ת שדוח ה זרים . זא ח כפי ־ 

יי ט חני ה אנטישמית . מקו ם שב ו חיי ם אנשי ם נהנתני ם ים ־ 
׳סוים ■ ד ם מהמרי ם אפיל ו כשז ה מגי ע לבחיר ת כבו ת הזו ג 
שלהם ־ ל א נסית י ליפו ת א ו להל ל א ת החבר ה הנוצרי ת 
ייזאת" , 


ושי 1 ההצגה . ׳׳כמוב ן שי ש כא ן פרובוקצי ה ל א נורמלי ת , הו א 
אומר . "ישנ ו המחזה , וי ש א ת הקונוטצי ה שמעור ר המוש ג 
׳שיילוק׳ . אנחנ ו ל א מעלי ם א ת המושג , אל א א ת המחזה . 
חשו ב להפרי ד בי ן השניים . בעצ ם הבחיר ה לעסו ק במחז ה הז ה 
י ש החלט ה להכני ס א ת הי ר לתו ך כיבש ן לוהט . זא ת בחיר ה 
שמרא ש מעורר ת ויכוח . במקומו ת אחרי ם בעול ם י ש סכנ ה 
שהצג ת המחז ה חצי ת לל א שליט ה א ש ש ל אנטישמיות . כאן , 
בלב ה ש ל ת ל אביב , הסכנ ה הזא ת ל א קיימת . אנחנ ו ל א 
יכולי ם לשר ת כוחו ת גיאו־נאצים . פשו ט כ י אי ן כאלה . אנחנ ו 
ר ק יכולי ם לחזו ר למקו ם שב ו המחז ה הז ה ישמ ש לנ ו כרא י . 

- ההצג ה הזא ת הי א מרא ה לחבר ה שב ה אנחנ ו חיי ם 

י!יי ״אי ן כא ן אמיר ה סימטרית . כ ל ניסיו ן ליצו ר סימטרי ה 
למציאו ת יהי ה אול י סנסציוני , אב ל הו א יעש ה עוו ל למחזה . 
מ ה שכן , הו א יוצ ר אסוציאציות . המצ ב הז ה ש ל ׳ש ן תח ת שן , 
עי ן תח ת עי ן וד ם תח ת דם , , שפוס ל כ ל אפשרו ת ש ל הירב ־ 
רות , מזכי ר ל י א ת התופעו ת הקיצוניו ת ש ל הדתיי ם הפנא ־ 
טי ם ג ם ביהדו ת וג ם באיסלאם" . 

הפנאטיו ת ש ל שיילו ק נובע ת מעצ ם היות ו קורב ן ש ל 
ההבר ה שבתוכ ה הו א הי . הפנאטיו ת הלאומנית־דתי ת 
שאת ה מדב ר עלי ה מגיע ה מאות ו מקום ? 

"ל א בדיוק . אב ל שיילו ק בעינ י הו א יטר י רע . הו א טהר י 
ס ט מזורי . אד ם של א מוכ ן לשו ם פשרה . מות ר להגי ר שי ש 
יהודי ם רעים , כמ ו שי ש ג ם יהודי ם אחרים . יהוד י ר ע הו א 
אח ד שדרכ ו אינ ה לגיטימית . הו א ל א מוכ ן לשו ם פשרה . 
דרכ ו הי א רר ך לל א מוצא , ובסופ ה י ש אסון . המחז ה מתא ר 
דינמיק ה סיפורי ת שיכול ה להיו ת מקו ל לדינמיק ה היסטו - 
רית׳׳ . 

- לקה ת בחשבו ן שההצג ה יכול ה לעור ר שערורי ר במ - 
גזרי ם מסוימים ? 

׳׳דהחל ט כר . 


ש ל קרי ת ארב ע לפנ י הרצח" . בהמש ך מצוטטי ם דבר י הר ם 
׳'בעינינו , היו ת שהגויי ם פגע ו בנו , א ם י ש לא ל ידנ ו מות ר 
להשי ב בפעולו ת גמו ל ול א קיימ ת מגבל ה ש ל תפי ס מפשע , 
משו ם שזוה י תגוב ה ש ל אק ט מלחמתי" . התבטאויז ת באל ה 
משמשו ת לתיאטרו ן הצרק ה קיומי ת להפק ת הרג ל שלהם . ע ל 
ז ה בויו ק ה ם רוצי ם להתריע . "ל א צרי ך הי ה להמצי א א ח 
ברו ך גולדשטיין" , אומ ר סמל . "ככ ר הי ה לנ ו את ר כז ה במצי * 
אות . בשמ ה ש ל רת , אנשי ם הופכי ם להיו ת לקנא י דת . אצלנ ו 
ז ה קור ה כ ל יום . לרעת י התכוו ן עמר י להראו ת למ ה מוביל ה 
קיצוניו ת רתי ת בשנ י הצדדים , ג ם היהור י וג ם הל א יהודי" . 

- פרובוקצי ה לש ם פרובוקציה ? 

"תפקיר ו ש ל התיאטרו ן הו א להקצי ן מצבים . אי ן כא ן שו ם 
תז ה ע ל דמות ו ש ל היהוד י הרתי . תיאטרו ן צרי ך להיו ת 
פרובוקטיבי , אב ל קור ם ב ל טוב . ולדעת י י ש לנ ו כא ן מעש ה 
אמנוח י טוב . ז ה שאנחנ ו מתעסקי ם בנוש א היהוד י מחבר , 
לרעתי , א ת השחקני ם יות ר טו ב למחזה" . 

- האסוציאצי ה לברו ך גולדשטיי ן מאו ד בולטת . 

"! ה ל א אח ד ע ל אחד . ׳הסוח ר מונציה ׳ ל א מקוש ר כאופ ן 
ישי ר למציאו ת הישראלי ת וליהוד י הדת י שכאן . הו א מתייח ס 
לפנאטי ם באש ר הם . צרי ך לזכו ר שהתיאטרו ן אינ ו המציאות . 
ומ ה לעשות , במציאו ת י ש לנ ו ככ ר ברו ך גולדשטיין , ל א הי ה 
צרי ך להמצי א אותר . 

- ובב ל זאת , ג ב בגל ל סמיכו ת העניינים , נדמ ה שהלכ - 
ת ם כא ן צע ד קדימה . 

"א ם כב ר מוכרי ם ע ל פרובוקציות , א ז כשהיית י מנה ל 
תיאטרו ן חיפ ה העלנ ו א ת ׳נפ ש יהורי ׳ ע ל אוט ו ויננגר , שהי ה 
מומ ר הומוסקסואל , ובעיק ר אנטישמי . הא ם ההצג ה היתד . 
אנטישמית , כפ י שהאשימ ו אותנ ו אז ? אחר י הסערו ת הפכ ה 
ההצג ה למאסטרפיס , הי א הציג ה מקר ה חולנ י בתו ך החבר ה 
היהודית" . 

- אי ך לדעת ך יגי ב תקר״ל ? 

"א ף פע ם א י אפש ר לרע ת בזמ ן העשיי ה האמנותי ת אי ך 




ויז ו ^ 






















יצח ק כ ן מנח ם 
1942 , פר ט 


1 י י 

|־'ה^רז^^י " 

14 ־־יי״־^ 7 ב 

* 1111:0 > ז מ 


וותשלוס , 1946 
"יכובד ו הסכמ י ד׳נבה־ ׳ 


*#ג /ו. . * ,"ד 5 ה־ י 

1 * 1 


יוחנ ן סימון , 1943 
לרג ל 30 שוו ת 
השומ ר הצעי ר 



ל^י.-/ . 


,'י* / , 

^ן 01 י 8 ממ^׳=*ןף מ י | 

1 ל^ןיי 5 .ימזי״^מע^יג׳-. * *־ י £ 
1 . . • ־ ,■!_ _ . ן 


[אמ ן ל א ידוע , 1947 
ועיד ה שלישי ת ש ל 
השומ ר הצעי ר 


3 ג 3 ע ת 1 ז 3 י 3 ר ז תיפתר ו חשכו ע 
"אמ 2 ו ת 3 שידו ת רזמרזפכח " , 
תער 31 ת 3 דזו ת פוליטיו ת 
ששימש ו או * מם " ם והשומ ר 
רזעעי ר 3 שנור * ר!״ 40 וח״ 30 . 
הת ן שעבר ו הכרזו ת 3 זמ ן 
שעפ ר חו א שיכ ה ט 31 ר ז לעו ד 
אופטימיות . 131 ** 1 , מות ר 
ל ח אמ י ן , עו ד יתייתט ו לקמפיי ן 
ש ל ח 3 רפל ד 3 א ל םוטט ר 
מח-זה־מדלי ק 


£ כמ ו כ ל דב ר טו ב בחיים , ג ם סיפורנ ו ז ה נהנ ה מחסדי ה 
ש ל י ד המקרה ■ יוב ל דניאלי , צייר , ב ו קיבו ץ המעפי ל(הו א 
\ גול ר בקיבו ץ עו ר לפג י שעל ה ע ל הקרקע , חשו ב ל ו 
41 להדגיש} , הסתוב ב יו ם אח ד בגבע ת חביבה , שז ה מי ו מקו ם 

י*־' ׳ ש ל השומ ר הצעי ר א ו הקיבו ץ הארצ י א ו מפי׳ ם א ו הש ד 

יודע , והבחי ן בכרזו ת שתלויו ת בתערוכ ת הקב ע שבמקום , 

"בוא ו תפתח ו ל י א ת הארכיון" , אמ ר למ י שאמר . ואכן , 

במגירו ת הסתתר ו לה ן 150 כרזות , ר י כבלגן , לל א רישו ם 
ותיארוך , חלקן , אבוי , מתויקו ת בקלסרים , וכתוצא ה מכ ך 
מחורח ה בשוליהן . אוצ ר כזה , חש ב בלב ו האוצר , ונט ל 
יוזמה , 

כ ך החל ה העלילה , שתסתיי ם כיו ם שנ י הקרו ב בפתיח ת 
התערוכ ה "אמנו ת כשירו ת המפלגה" , המציג ה בבניי ן שהי ה 
פע ם חר ר אוכ ל ש ל קציני ם בריטי ם למעל ה ממא ה כרזות , 
הקוראו ת לדגל . הארוס , בוודאי . בנקוד ה ד ו אגלוש , א ם 
יורש ה לי , לווידו י איש י קצר : 

ז ו י ש ל י רשיו ן ע ל טרקטור . 
1 הרמ ז ברור . פע ם ג ם אנ י האמנת י שי ש דגלי ם שראו י 
£ ללכ ת אחריהם , כמ ו למש ל הסוציאליז ם נע ר כמ ה שמ י 
£ שמתבג ר ברמ ת השרו ן יכו ל בכל ל להבי ן אותו) . אנ י יכול ה 
יי * להעלו ת בזכרונ י ויכוחי ם חוצב י להכו ת כסוגיו ת חברתיו ת 
הרו ת גורל , ע ל ספסל י ע ץ א ו תו ך כד י ישיב ה מזרחי ת ע ל 
מיטו ת סוכנו ת בקיבו ץ בעמ ק בי ת שאן . אש ר לד ת העבודה , 

אגב , ובעיק ר לפרצופ ה החקלאי , הישג י קצ ת פחו ת 
מרשימים . במט ע השזיפי ם ש ל יוס י גולדברג , במטולה , 

עקצ ה אות י צירע ה יז ה הי ה בכית ה ח׳ , זכית י במקלח ת 
בביתו) , כשרו ת הבצ ל ש ל מרו ם גולן , א ם איננ י טועה , 

הנפת י ובי ד ימין ) מג ל שחת ך א ת אצב ע י ד שמא ל(ז ה הי ה 
זכית י לנו ח ב^ , ש&מעו ז חיי ם נחת ר ל י 

י •*י ה / 7 הרש א ומסאפורה , מטאפורה) , אב ל הסוציאליז ם 
איננו . אפיל ו סוכני ו פשט ו א ת מדיה ם הכחולי ם ונתפס ו 
בשעו ת העכור ה ע ם ידיי ם בכיסי ם (תו ר שה ם מפזרי ם 
הלצו ת כמו : י ד יעד י ע ל ש ם חזן) . בקיצור , ג ם ה ם מביני ם 
שהעס ק גמור . . 

לכן , לדעתם , זה ו בריו ק הרג ע הנכון . מורעו ת אב ל 
הכריז ו השבו ע בחוצו ת הערי ם ע ל מות ה ש ל אמא , והכני ם 
מתרכזי ם בזכרונות . ארגונ ם ותיעודם , שימור ם 
(״ 5,000 ־ 6,000 שק ל השקעת י במסגרות" ) והצגת ם ברכים . 

ע ם ל א מע ט לה ט בעיניים , רציונ ל אמנות י ורציונ ל 
היסטורי , מילי ם שה ם אמרו , ובל א מע ט גאווה . כמ ו למשל : 
"אצלנ ו אל ה הי ו אמני ם שגויסו , ל א גרפיקאים , אמני ם 
שהזדהו , הציע ו שירותים , רא ו כבור" . וגם : "מרבי ת הכרזו ת 
בוצע ו כהיתו ך לעול , האמגי ם עצמ ם הי ו המבצעים , כמ ו 
! שאמ ר שמולי ק כץ : ׳היו ם המקינטו ש עושה , אנחנ ו קרענ ו 
[ א ת התחת׳" . וגם : "שמחנ ו לגלו ת שבתחו ם היצירה , חירו ת 
היוצ ר והיציר ה נשמרו" . וגם : "ל א הית ה התבטלו ת ש ל 
י האמני ם בפנ י הממס ר הפוליטי" . 

גיו ס האמנים , למ י שממ ש מתעניץ , הי ה ער ב ועירות , 

בנסים , מצעד י ה־ 1 במאי , כאלה . הכרזו ת שנשמר ו ויוצג ו 
בתערוכ ה נחלקו ת מבחינ ה סגנוני ת לשניים : קבוצ ה אח ת - 
פאתו ס הרואי , מרא ה חמור , אפיוני ם סטריאוטיפיי ם נטול י 
מרכי ב אישי . הקבוצ ה השניי ה קריקטוריס טי ת־הומוריסטי ת 
כאזפיה , קליל ה יותר , וב ה נמצאו ת ג ם כרזו ת המתייחסו ת 
לאישי ם ספציפיי ם (סנה , כן־גוריון , כאלה א 

מבחינ ה תוכנית , למ י של א עומ ד במתח , נחלקו ת 
העבודו ת לחמ ש קבוצו ת עיקריות : האגרו ף המונף , הרג ל 
האדו ם (ויחסי ו ע ם דג ל הלאוט) , כל י העכור ה("כמ ו בשיר , 

את , מכוש , טורי ה וקלשו ן התקבצ ו כסערה , בסערה" , מצט ט 
דניאל*/ ־ יוג ת השלו ם(והביטחון ) ומג ן המולד ת ( 1 ה הרובי ם 
והחיילים) . ההשפעו ת הן , באופ ן כללי , ש ל אמנ י מחא ה 
אירופיי ם כמ ו גיאור ג גרום , קט ה קולביץ , פרג ץ מורל . 

אכ ל מ ה אומדי ם לנ ו היו ם האגרופי ם המונפי ם מכ ל 
עבר ? מ ה אומר ת חציב ת הלבבו ת האמנותי ת חז ו אחר י 
שחומ ת ברלי ן נפלה , אחר י שרב ץ קפ ץ ע ם ירמ ה ארז י 
•^.לביקו ר במוסקבה , אחר י שמפ׳׳ ם הצטרפ ה למחנ ה רמוז ? 
^מק ס מ ת ובני ו מבקשי ם לחם , כת ב טע ם זך , ול א טע ה ■ 
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שרג א וייל . 1955 , כרז ת בחירו ת למס ת השלישי ת 
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ש 1 1 ־־־־ ־ 1 9 ר ז ־■ = 

■ בספ ר דבר י הימי ם ש ל השמא ל הציוני , שנפ ח.א ת נשמת ו ז ה עתה , יוקד ש 
מורא י פר ק של ם לביאו ר עלילותי ו ש ל מאי ר יערי , הא ב המייס ד ש ל השומ ר 
הצעי ר אל א שע ר שייכת ב הספר , תחלופנ ה בוודא י שני ם אחרות . גופ ת השמא ל 
הכוזר י מונחתעדייןלרג'לץו , ר ק 1 תמול־שלשו ם הית ה מפרפר ת אלמו ל עינינו , 
גונחונ״ביסורי ם ומשחנקת . עכשיו * משחל ף השמא ל הציונ י ברר ו ב ל בשר , י ש 
להמתי ן מעט . כבוד ו ש ל הנפט ר תונ ע סבלנות , לפחו ת ע ר שייתמ ו הטקסים . 

סקרני ם חסרי־מנוח , שקש ה עליה ם ההמתנ ה לספ ר דכר י הימים , יכולי ם לסו ר 
בינתי * לתערוכ ה "אמנו ת בשירו ת המפלגה - פיס ה ש ל היסטורי ה פוליטית , 
הצצ ה א ל תוךעולמ ו הסמ ל ש ל השומ ר הצעיר , תצוג ה ש ל אמירו ת שצר ח ביר י 
ילד^רי . איז ו מש־ץת ג היציא ה מת ל אבי ב כל׳ ר לגבע ת חביב ה הית ה משופע ת 
'במודעו ת בחירו ת עטויו ת מסגרו ת אב ל שחות ת י , 

לכבוד ה ש ל מס״ ם דל * י ; , 
עכשי ו אפש ר להל ך נ י ן המוצגי ם בשוב ה ונחת , 

להעיף ׳ מב ט בכרזו ת ולהוו ת דעה . אב ל בימי׳ ם ! . . 

סשהאמ ת המפלגתי ת נחצב ה ׳בניי ר זו ל ש ל עיתוני ם ע ר שב ל כוז ה דמת ה לפסל , 
ל א תי ה פינאי י לתענוגו ת בורגניי ם מ ן המי ן הזה ■ הכל^יזי ר ? ג י וי 0 י ס איתי ' ש ״ 
האט ו וג ם קהלו , אפיל ו נ ו הצבעי ם והמהחו ל הי ו בל י מלחמה . האמ ת קי א של א 
-מצאת י ני ן הנ ר ו ת אפיל ו סטאלי ו אהד . חיפשת י לשווא . אב ל הי ה איז ה לדן , ל א 
מ* ר ש , י ק צללי ת מרומז ת של א הי ה אפש ר לטעו ת ני - וע ם'אי׳ -"י י י י יי " 
הגרוזינ י - א ם וכרונ י אינ ו מטע ה אותי , ז ה היד . הבינוי , ת ם גרו ז נ , שנ ו נח ר 
'נדגוריו ו באות ם תיטי ם לתא ר א ת סטאלי ן - שלט ה בחללי ם ש ל הגלויה . . 

^קשהמערובר - האגרופי ם העמוצים , לדוגמה , מישה ו מאנש י הגלוי ה 
טו ח לנלו ת לנ ו , שמאי ר יער י במור ו ונעצמ ו הני ע פע ם נאומ י קאמני ם המו ך 
' פכני 3 ם שלוא ת 'התקוו ה שלעול ם ל א יצייר ו אגרופי ם קמוצי ם מורמי ם א ל על . 
^ ו •וי ה ע ל פ י וברוג ז ש ל נע ל התגלית , נ- 1938 א ו משה ו בור - דב ר ל א עזר . 
׳נעבו ר ש״'ם^לוק 1 מ ר גדש ו האגרופי ם א ת הכרזות . אגרופי ם מגייסים , 
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אגרופי ם מאיימים , אגרופי ם מפגינים , אגרופי ם מזדמני ם - אגרופי ם לכ ל ע ת 
ולכ ל עניין . הא ם יובא ו האגרופי ם מגרמני ה א ז שמ א הושאל ו מספרר ? שאל ה 
להיסטוריוני ם ש ל האמנות . אפש ר שהועתק ו מכרי ת המועצות . 

בשע ה שהי ו ד״אמני ם מציירים , הי ה מאי ר יער י הוגד - ב־ 1942 < סיפו ר לדוגמה , 
ער ב כינוס ה ע ל המועצ ה הכללי ת י ש ל השומ ר הצעיר , פרס ם המנהי ג תזיסי ס 
מקדימי ם תח ת הש ם הצנו ע "בפת ח תקופה" . כ ל התור ה כול ה ב־ו 23 עמור י ספ ד 
קטן . "יור ע אני׳ , כת ב יערי , "כ י הננ י ש ם א ח יד י יש ר לתו ך הכוורת." " אח ר כ ך 
פר ש יריע ה ש ל ציונות־־סטאליניסטית , א ו שמ א סטאליגיזם־ציוני , מבל י שנעק ץ 
אפיל ו פע ם אחת . רבריו ■ הר י נתקדשו , וא ץ.לא , ניר י החברי ם המסורים . 

הנ ה מע ט מדבר י יערי , שה ם חיוביים , לרעתי , להבנ ת הכרזות : "ס ל הזרמי ם 
ש ל התנוע ה הסוציאליסטי ת עכר ו בתקופ ה שב ץ 
שת י המלחמו ת בי ן ה ר גריזי ם וה ר עיכל , בי ן ה ר 
התוכח ה וה ר הברכה . כול ם נבחנו . נבחנ ו השיטו ת 
להשלט ת הסוציאליים. " הסוציאליז ם טוכר ח להת ־ 

מווץ ■ ע ם המשט ר הקיים , כר י לנצחו . ורר ך אח ת להתמודדו ת הזא ת ־ רר ך 
המהפכ ה האוקטוברית . מחובת י.להבהי ר א ת התז ה הזא ת בהירו ת ית ר ולקבוע : 
וד ך המהפכ ה האוקטוגדי ת הר י הי א שיט ת השלטו ן ע ל יר י דיקטטור ה ש ל 
מפלג ה אח ת ויתירה , שהתייצב ה כאוונגר ד כרא ש מדינ ת םמולי 3 ואיכרים" . 
אסו ר לטעות : יער י ל א הסתיי ג מ ן הדיקטטור ה אל א בר ך עלי ה מל ב ולב.. . אול י 
האמי ן ששר ■ ההיסטורי ה ייע ר א ת סטאלי ו להיו ת אגרו ף שימח ץ א ת הבורגנו ת 
וימגר ה לעד ■ , 

. בפינה , ׳ממו ר לגר ם המדרגות , צרת י א ת עשר ת הדיברו ת ש ל השומ ר הצעיר . 

■ ה ן הי ו מצוירו ת ע ל לוחו ת קשיחים , כיא ה לתצוג ה קבועה , הדיפ ו ניחוחו ת ש ל 
קדושה . הנ ח האחרונ ה שבהן , מיל ה כמילה : "השומ ר הו א טהו ר במחשבותיו , 
דברי ו ומעשיו , אינ ו מעשן , אינ ו שות ה כוה ל ועומ ר.ע ל הטוה ר המיני־׳ . 

איז ו מהפכ ה מזוינת ! י י 











הו א עממי , הו א לאוס* , הו א ערני , הו א מחוספס : שר ה בריסברג-סמ ל ע ל 
העיו ר ש ל דו ד רי ב • אהרו ן גאונ י אירופ ה מתרש ל במלאכתו : אסי ר רוה ס ע ל 
הברגוולוצ׳ י ההד ש • יוס ף אגס * מוע א א ה רוס ן הנעורי ם ש ל גרנסמ ן חל ש 
דו ד אביד ן סאת ר עריסו ת סגנוניו ת 9 שרי ח פוק ס סגל ה סדקי ם ראשוני ס ׳ 
במיתו ס תיאשרו ן גש ר • רו ן סיבר ג פונע ו אלי ל יי ן אסריקא י • מנת ם פר י א, " 
מעוניי ן להנהו ת תוכני ת סלוויזי ה • ג ל אוהובסק י מקשי ב לשנ י תקליס י 
בכור ה • ושלו ש הערו ת ש ל אתג ר קרת , מאי ר שניע ר ותמ ר גל 3 ץ 



עוגיי ת מז ל סיני ת 


בדסוסצ׳ י הו א אול י אחרו ן הבמאי ם המחווני ם ששרד ו מאירופ ה ש ל שט ת הי 60 . המשיכ ה של ך 
לעב ר הוליוו ד תמי ד הוסיפ ה גוו ן פרוורס י ליצירותי ו המזהירות . פתאו ם נותדהרקהפדוורסי ה 


כשי ו הזמ ן להתגלג ל לגופ ו ש ל בורהיסט . ג׳ו ן קליז , סינר י קרופור ר הריסו ו 
11 פור ר ויתדר ר גיר , מרעיפי ם ע ל הילא י לאמ ה א ת הסק ס אפי ל שחס ר לשיוו ק 
י 1 " 11 , יעיל • עובדה ! הופעת ו ש ל הלאמ ה בישראל , כמ ו תמי ד בסיבו ב העולמ י 
המתמש ך שלו , גרר ה תגובו ת גרעשו ת והזמנ ת ית ר ש ל מקומו ת ישיבה . סוד ם לב ו די ד 
צמ י " 9 יל ^"נד י נידהי ססי " משמ ש בעיק ר כאתנחת ה קומית . חנו ך לוי ן המצי א 

תימנ י מוכ י נייגלד , קורא ת ^ר י זרתות ? י שח״יו״ א 

־־ 4 ־־י־. . לבי " ל א צי־יי. . ל א הגה. . ל א 



קיאנ י ייב ־ (ע ־ ידידה ) נ׳נייי־י ־ ק״ף . משייי ־ נעליי ־ תימה , מב״ א כמו־הוד י 


^ כדמ ן מלחמ ת וייטנאט / הצית ו עצמ ם נזירי ם בודהיסטי ם לאו ת מחא ה ע ל הקז ת ה ו 
לויו , קפוא ה ועצבני ת ע ל ג ג העולם , מונ ה רשימ ת עוולו ת נ 
ה״וי״ ן 1 כתקוו ה ילשח ־ א ת מצפונ ו ש ל שחמנררינ א(ציצקיב א א ף מקרב ת לאוזנ ו מ צ 
מער , אל א שהאי ש הקדו ש ניזו ן מאווי ר ב־ 40 השני ם האחרונו ת ואי ן בגופ ו גר ם ש ו 
יק י פר ז ט , ה א נוזפ ת בו , "צ ם ע ל חשבוננו") . נאמ ן לבחיר ה הבודהיסטי ת באמ ז 
-ררך , נוה ג כתרר ו ברטולוצ׳ י א ת ההפק ה המכובד ת ש ל "בודה ה קטן " בכבי ש הרא ק 
ן ס ט של ו א חני ה ואי ן ב ו סקס . העושי ם במלאכ ה שקועי ם במאמ ץ לשוו ת לאג ז 
מתוק ה וס ט כ ה ז ו מרא ה ש ל אפו ס אמנות י מכובד . 

במכלו ל היציר ה ש ל ברטולוצ׳י , זה ו פר ק שליש י ברצ ף סרטי ם אוריינטליי ם (אח ו 
הק וס ר 1 האחוז ן ו שמי ם מגיני ם מעל" ) וג ם התחפרו ת גא ה בעמדת ו הנטוש ה ש ל ריוו י 
ל ו המנו ח ( לורנ ס אי ש ערב" , "השיב ה להודו" ) ככוריאוגר ף ש ל ספקטאקלי ם קולנועי , ( 
משמעו ת הסטטיסטיק ה הז ו הי א שברטולוצ׳ י והקה ל של ו מתרווחי ם במערכ ת יחסי ם ש 
צ פ ו ת וסיפוקים ־ היוצ ר מגי ע ג ם הפע ם ע ם אוס ף מרשי ם ש ל סצינו ת אפיו ת מבוצע ת 
במעו ף גאוני . הציבו ר מתייצ ב כד י לספו ר א ת הניצבים . 
אלאענחו ח ברטולוצ׳ י הי א אול י אחרו ן הבמאי ם המחונני ם ששרד ו מאירופ ה ש י 
נו ח ה 60 . המשיכ ה האינטואיטיבי ת של ו לעב ר הוליוו ד תמי ד הוסיפ ה גוו ן סרוור ט 
ל צ רו ת ו המזהירות . פתאו ם נותר ה ר ק הפרוורסיה . סיפו ר המסגר ת שלתוכ ו קום ? 

, מ תו ס ע ל החיט ש שהבי א להפיכת ו ש ל הנסי ך סידהרת א לבודהה , הו א שמזמ ן א י 
א זכו ר המג ע הכ ה אופנת י ע ם בודהיז ם טיבטי . ברו ר שצמ ד מיומ ן ונבו ן כברטולוצ׳ ׳ 

' ו סטררר־ ו יכנ י הנגד ה צורנית : הצבעי ם הקרי ם ש ל הציוויליזצי ה המערבי ת לעומ ח 
"חו ם האנו ש ^• ל ער ש הבודהיז ם בהימלאיה ; החל ל הרי ק ממנ ו ניבט ת העי ר האמויקאי ה 
יייי ^ ומנוכרת , לעומ ת הכיכרו ת הרוחשו ת ובת י המקד ש הידידותיי ם במזר ח 
ר קאנט י ברדי ו(העוס ק בחיפוש ) בוושינגטו ן לעומ ת מוסיק ה אינטגרלי ת לתמונו ז 
ה^לל^בביטאו ־ בתו ך מגבלו ת התסרי ט הדידקטי , ההחלטו ת האסתטיו ת האל ה נראו ח 

ברטילוצ׳ י ל א מצלי ח לספ ק א ת שנ י הסרטי ם שהו א מקוו ה להעני ק לנ ו בתו ך שעתיי ב 
עש ר דקות -מיטת י המודרנ י - ע ל החיפו ש אח ר הגלגו ל החד ש ש ל לאמ ה רורג׳ה , וב ו 
שפח ה אמ ר קאי ח אטרקטיבי ת העומד ת בסכנ ת פירוק , בעיק ר לנוב ח מצוקו ת כלכליו ת 
(א ך ג ם כש ל אובר ן הרר ך האידיאולוגית ) 

־ משורט ט ברישו ל ונות ר סתום . לב ו ש ל 
הסר ט ־ ררכ ו ש ל סידהרת א א ל ההאר ה - 
הו א המחש ה נאיבי ת בצלי ל וצב ע ש ל המי * 
תו ם(תכסי ס מעלי ב במיוח ד הו א העובד ה 
שהאגד ה מסופר ת ליל ר ב ן שמונה , ג ם א ם 

"י י י "לינייני * ברי ס אייזק , המגל ם בעציו ת א ת אב י המשפח ה מסיאטל , הגרי ר א ח 
י.פ^ , ברטו^ צ י פוג ש א ת ריסני׳* . ואכן , הנזירי ם הנבונים , רוביי ם וחורש י טוב , ע ם 
;סלומההקוצני ת לקרקפתם , מתפקדי ם בעליל ה כמ ו הגמדי ם ב״שלגיה " ־ • כאמצע י מאז ן 
לגיבו ר התקני , המוכר , הלבן . 

פעמיי ם במהל ך ההיכרו ת של ו ע ם הבודהיז ם נרר ש הנע ר האמריקא י למקבילות 'פמ ד 
_ (לנוכ ח פס ל בודה ה ובכניס ה למקד ש באמריקה) . של א כמ ו ישו , בודה ה מ ת ב ן 80 ־ 
י ? י ״ ' ^ הית ה כנרא ה מתובל ת מרי , והחיש ה א ת מותו , ב־ 483 לפנה״ם ■ 

י ■זרמנו ת לבח ו א ת העול ם הטרום־נוצר י לנוכ ח הסד ר האמריקא י הפרוטסטנטי , מווזמ * 
ת מ ל . תח ת זאת , מהד ם קיאנ ו ריב ם - צבו ע במשח ת נעליי ם חומה , קאר ה כמו־טבע י 
ש ו־ ,מבט א כמו־הור י ע ל שפתי ו - תו ך שהו א שומ ר ע ל ג ו זקו ף ושלוו ה פנימי ת 
מ מ ם המרהיבי ם והאפקטי ם המיוחדים . האמיתו ת העמוקו ת שהתגל ו ל ו ברר ו 
א ל הנתונה , 1 מוגשות !בפסקו ל כקטלו ג ש ל עתידו ת בעוגיו ת מז ל סיניות . 
" אפ ח ש ל בורה ה חול ק לשמונ ה כל י קיבול . אפר ו ש ל לאמ ה נורבו , החכ ם המולי ך א ת 
ה ה קט ן , מחיל ק בסו ף הסר ט לשלושה . תמונ ת הפתיח ה הי א ברחם־מזר ח אסיה ! 

י ו םבמער ב מי ו אמריקה . מ ה משמעו ת הבחיר ה הז ת שהבודהיז ם בב ר כאן ? שהעתי ר 
^ ל וווי ? ש א ן כמ ו הבית ? לזכות ו ש ל ברטולוצ׳ י תירש ם ההחלט ה ל א לחתו ם א ת הסר ט 


ע ל הזי ג וע ל הז ג 


תלו ש 


פךה קסאל<ת , זה ו ספ ר משעמ ם לקריא ה רציפה , אב ל חבי ב מאו ד 
^עלע 7 ל . חו א שופ ע הברקו ת זיגזגיו ת ומעברי ם סגנוניי ם ל א הגיוניים , 
אג ל וכימי ם מאו ד לקריאה . ייתכ ן שגרוסמ ן בת ב באן , לש ם שינוי , 
א ת ספ ר הדקדו ק החיצונ י 


י ש ילוי ם זיגזג׳׳ , א ו כפ י שגרוסמ ן מכת ר א ת 
ומ ו כאנגלית , •יל ר הזיגזג ״ - וקש ה לרע ת 
איז ו משח י הכותרו ת טוב ה א ו גרוע ה יות ר ־ 

ע ספרבלשי ם שגיבור ו ב ן שלוש־עשרה , והמסתיי ם ג ם 
ץ־ה״ווה , הו א כתוב , בכוונה , בעג ת בני־גילו . אול י 
ל ל ז ה ואול י מסיבות , שרמח־הגימו ר בכתיב ה הישראלי ת 
מ ז י ש כנ ו בתוכ ן הענייני ם ("פרק י הספר״ ז שת י 
■יאו ת בעברי ת תקנית ; "כמובן " כמקו ם "כן" , 
•לחנ׳ת־שוווים " כמקו ם "מלחמתיפרים" . 
מנשו ת העיקריו ת בספ ר ה ן אבי ו ש ל הילד , יעקב , גבי , 
;ותו , שאות ה הו א נוש א לאש ה כסו ף הספר , פליק ס 
־,דש , ובמוב ן גונו , הגיבו ר הראשי , המספ ר ע ל עצמ ו 
ין ׳ שלישי , בגו ף ראשו ן יחי ר ובגו ף ראשו ן רבי ם 
*ופין . וז ב הקוראים , הגורסי ם פרוז ה לשמה , יקרא ו ספ ר 
י-גשני ל העלילה , ולב ן נגרו ם לה ם ר ק עוו ל א ם נפר ט 
וגחמגקוווודהפת ע שלה . 

מניי ן יות ר לעקו ב אח ר התמרוני ם הסגנוניי ם ש ל 
זסון , שהוא , במהותו , סופ ר תיעודי , ולכ ן ג ם מתע ד א ת 
ןי ז כגיבו ר הספ ר אג ב כתיבה . 
נתעכ ב לרג ע ע ל הפתיחה , שאמור ה 
' 1 ידו ת כתוב ה בסגנו ן ש ל כ ן שלוש־עשרה : 
י יוזמ ת צפר ה(במקו ם עשת ה צפירה , 
'תל 1 ומול ה(כמקו ם התחילה ) לעזו ב א ת 
■נז ם לצא ת מ ) התחנה . יל ד עמ ר בחלו ן 
" צוו ו הקרונו ת והבי ט באי ש ובאש ה 
מ־ פ והסתכ ל באש ה ובאיש ) שנופפ ו ל ו 
::יז ם נפנפ ו לו ) מ ן הרצי ף (כמקו ם 
וזז־,׳). " 

עול ה רמ ת ההתחכמות , וככ ל 
ד ן!ולה , ב ן בור ח הסגנו ן ש ל ב ן 
מהזשו ה מעצמו-- 

- -האי ש נופ ף(במקו ם נפנף ) כי ד אחת , 
דגועו ת קסנו ת וביישניות . האש ה נופפ ה 
מי ס נפנפת ) בשת י ידיי ם ובמטפח ת 
דזי ה ענקית . האי ש הי ה אביו , והאש ה 
יז ו ננויאלדי , כלומ ר גב י (הכלומ ר 


י * ו וזז•:': * ר י י ס ■ מ ן ' 


וחוז ר אלי ה רר ך לשו ן ילרי ם וזקנים , אג ב הגבה ה ש ל 
הלשו ן פ ה וש ם ושל א לצורך : 

"׳בוא , צרי ך נמה ר קצת׳ , אמ ר פליק ס בהתנצלות , והקי ם 
אות י מ ן השרפרף , והולי ך אות י לעב ר הדל ת (י ש לשי ם ל ב 
לכפ ל ו ׳ החיבו ר - והקים.. . והוליך)...־ ׳ 

האפיזוד ה ע ם עציר ת הרכב ת לצור ך התנע ת המכונית , 
שחיכת ה לה ם בררו , לוקה , שוב , כחוסר־עקיבו ת סגנוני ת 
וג ם עלילתית : 

"׳להתראות , אדו ן נהג , ותוד ה רב ה ע ל כ ל האריכות׳ , 
חיי ך פליק ס א ל האי ש הבוהה.. . 'ג ם כ ו סליח ה א ם הפרענ ו 
קצת / הו א ניג ש א ל מכשיר־הקשר , שהי ה תלו י ע ל הקי ר 
(הפסי ק חס ר במקור , ד.א) , לי ד הנהג , ובתנוע ה קל ה 
ומהירה , כהכש ת נחש , תל ש אות ו ממקומ ו וקר ע א ת החו ט 
הסלילי , השחור . • 

"׳בוא׳ , מ ר פיירבד ג אמ ר ל י בחביבות , ׳אוט ו שלנ ו 
מחכה"׳ . 

ל א פחו ת משאנ י אוה ב פתיחו ת ש ל רומנים , אנ י אוה ב 
להצי ץ מי ד בסיומיהם . כ ך מתא ר גרוסמ ן א ת הקט ע ב ו 
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■"ג ס בכוח) . האי ש לב ש מדי־משטרה , 

] ד 1 יר י שוטו " . ״ משפ ט אחרו ן ז ה הו א 
^ו־נכ ל הציטו ט דלעיל , שכתו ב בלשו ן 
תקנית . ולהלן :".. . האש ה לבש ה 
צי ה שהורה , כ י שחז ר מרז ה (ממ ש 
׳■׳ ל ש ל מבוגרים , בסארודי ה ע ל 
ג ס בג ר ע ם פסי ם לאור ך מרזה . 
זרוור^הית ה גב י צוחקת , ז ה לעמו ר 
י סישה י יות ר שמ ן ממנ י(במקו ר - שמ ן 
^*נ ל עו ד ל א מצאת י אח ד כזה". ־ 

ז ילוי ם בזיגזג , וי ש כתיב ה בזיגזג . 

זו , הכותר ת תואמ ת א ח הביצוע . 

■זי ע הסגנונ י ר ץ מז ג א ל ז ג ומזדגוג . 
* כ יל ו הו א פסיפ ס ש ל מעברי ם 
זידי ם תרים , ומ ה שמצי ל אות ו הו א 
״״־• ״ שהיא , כאמור , סורי ת בהחלט , 

״ ל א מציל ה אות ו עד־כרי־כו , שהו א 
ך להיו ת רומ ן מפזז־אבל־משעמם . 
יימי־ י סגנוני ת י ש ג ם בהלעג ה ע ל 
3 יייי ו היקיח־העילג ת ש ל פליק ם הקשיש , חבר ו ש ל נונ ו 
נרכנת י "נוא , צרי ך נמה ר קצת" , א ו "אנ י מצטע ר 
3 ־ " ע ל ' ל א כך־כ ך טוב" , ה ן בדיחו ת מיושנו ת ע ל 

לסכנו ת עשרו ת שנים , 

■^רוקסאלית , זה ו ספ ר משעמ ם לקריא ה רציפה , אב ל 
5 ״יי ^״ ר לעלעיל . הו א שופ ע הברקו ת זיגזגיו ת ומעברי ם 
ם ל א הגיוניים , אב ל נעימי ם מאו ר לקריא ה 
ממ י ייתכ ן מאו ד שרוי ד גרוסמ ן כת ב כאן , לש ם 
׳ ספ י הדקדו ק החיצוני , כריאקצי ה ע ל הכוב ד 
מט נ ש ל "ספ ר הדקדו ק הפנימי" . 

פ ה וש ם י ש פראפרזו ת ע ל פסוק י שירה : "הנה ג ואנ י 
. מת י בובו ת ממוכנות ״ - התנפ ה שקופ ה לרלי ה 
" ז ׳ אכ ל ל א הגיוני ת בהקש ר הסגנוני־נסיבת י ש ל 
. י נ י ניני ! סליק ס ונה ג הקטר , כאש ר כ ל השלוש ה 
כמכוני ת השחורודצהובה , שעמרהלי ד פסי־הרכבת . 

׳ ז מדגי ם גרוסמ ן זיגז ג סגנוני , הבור ח מלשו ן ילדי ם 



גווסמן . עליל ה סודי ת בהחל ט • צילום : ול י אברהמ י 


מגיב ה גכ י ע ל הצע ת הנישואי ן ש ל אבי ו ש ל נונז , השוט ר 


עקב : 

׳אנ י מוכנה , יעקב . אנ י אתחת ן איתך ׳ 
והביט ה בגאוו ה עצומה , גאוו ה ש ל ילדה , ע ל כ ל 
היושבי ם במסעדה , זורח ת בחיו ך מאוז ן ע ד אוזן , מחייכ ת 
א ל כולם . ואל י וא ל אב א שלי , ובקו ל ר ך וענו ג אמר ה ל ו 


"א^קמ ה אלי ו ונפל ה ע ל צווארו . המלצרי ם והאורחי ם 
הביט ו בל י בושה . אני , כרגיל , ל א ידעת י איפ ה לקבו ר א ת 
עצמי . קור ם סליק ם ולול ה(עיי ן ער ך זיגזג) , ועכשי ו אב א 
וגבי . י ש ב י כנרא ה משה ו שגור ם לנשי ם ולגברי ם להתנפ ל 

ז ה ע ל זה.״ ״ . 

שו ב נחשפ ת כא ן השפ ה העברי ת הפרוזאי ת במלו א 

מגרעותיה : הזיגזגיות . המעברי ם הבוטים . 

וככ ל שינס ה סופר־שואף־פרוזאיו ת אפיל ו כגרוסמ ן 
לברו ח מ ן השפ ה הקיימ ת א ל השפה , שהו א רוצ ה לברוא , 
כך , בזיגזג , השפ ה הקיימ ת רודפ ת אחרי ו ואותו . ■ 


ספרו ת מתבגרי ם טוב ה 
מושתת ת ע ל היום־יום . אצ ל 
גרוסמ ן אי ן יום־יו ם מקומ י 
וספציפ י שיחדו ר לל ב המתבג ר 
הו א מנות ק וקפקא י מד י 


יוס ף אגס י 


ספרות ־ ג ו ו ס מ ן 


פר ו החר ש ש ל רוי ד גרוסמן , "י ש ילדי ם 
זיגזג" , עוס ק בהרפתק ה למתבגרים , וכ ך 
עלי ו להישפט . הסיפו ר מתא ר פנטסי ה 
כתו ך פנטסיה . המספ ר העכשוו י מספ ר ע ל הרפתקאו ת 
שובו ת ל ב שעב ר לפנ י שגעש ה ב ר מצווה , בה ן למ ד 
ע ל אמ ו המנוחה , עלי ה ל א יד ע דבר . בסו ף הו א מצלי ח 
להבי א א ת אבי ו להצי ע נישואי ן לאשר . שהית ה ל ו 
תחלי ף אם . סיפו ר אמ ו הוסת ר ממנ ו משו ם שהיתר . 
נוכל ת בינלאומית , בעו ד אבי ו שוט ר קשוח . דמות ו 
מקש ה ע ל כנ ו לעמו ר בגילויים . בכ ך י ש רמ ז למוטי ב 
פרוידיאנ י הידו ע מא ז "טוני ו קרגר׳ ׳ ש ל תומ ם מאן : 
כאש ר מפסיקי ם להעלי ם עובדו ת מטרידות , ה ן 
מפסיקו ת להטריד . בקבל ו א ת 
אשת ו המנוחה , הא ב מוכ ן 
לשא ת אש ה שגייה . דינמיק ה 
זו , וכ ן סיפורי ם הממחישי ם 
א ת מציאו ת חי י הילד , מא - 
פשרי ם גישו ר בי ן מציאו ת 
לפנטסיה , ובכ ר נוצר ת אחי - 
דו ת מה . המתבגר , של א יתי־ו ־ 

ש ה בקריאת ו וימצ א עניי ן 
בהרפתקה , יבל ה בחברת ו 
שע ה נעימה . 

קשר , ליצו ר אחידו ת כסי - 
פור י פנטסיה , שכ ן ה ם נוטי ם 
להיו ת סדרו ת עליל ה נבד - 
לות . כאש ר נוצ ר קשר , הו א 
נשמ ע מעושה . כא ן הקש ר 
מוצד ק בכ ך שהפריטי ם בפ - 
נטסי ה מוזני ם מפריטי ם בחי י 
היום־יו ם ש ל הגיבור . בכ ך 
מקבל ת דמו ת היום־יו ם מש - 
ק ל יתר . מה ו יום־יו ם וה ? ז ו 
שאל ה כללית . חשיבו ת הקל ־ 

סיקר . ש ל ספרו ת הנעורי ם 
נעוצ ה בהיות ה מאיר ה ומסבי - 
ר ה א ת היום־יו ם לקורא.הצ ־ 

עיר , וא ף בצור ה המרשימ ה 
ג ם א ת המבוגר . ע ל כ ן ע ל 
ספ ר מצטיי ן למתבגרי ם 
להיו ת מאו ר מאו ד יום־יומ י 
מקומי . 

מ ה אנ ו למדי ם ע ל היומ - 
יו ם ש ל גיבורנו ? 

הו א מנס ה להרשי ם א ת 
חברי ו לכית ה ע ל יר י הרפ - 
תקאו ת שעוד ו ע ל גבו ל הד - 
מיון . מה ן קש ה ללמוד , אל א 
שהו א רגי ש וצמ א לאהבה . 

אבי ו שוט ר קשוח . הרב ה מה - 
א ב כמוב ן פנטסטי , א ך מד . 

שנשא ר אינ ו ישראל י בכלל . 

מזכירת ו חי ה אית ו בתחלי ף 
אשד . ואם . הי א בקוש י קיימת , 

ל א ישראלי ת ובקוש י יהודי ה 
(הסבתו ח יהודיו ת אמנם , א ם 
ג ם ל א כאופ ן משמעותי) . ק ל 
לתרג ם א ת הספ ר לסביב ה זרה . יהי ה לשנו ת הערו ת 
אקראיו ת קצרו ת ע ל המנד ט הבריט י זע ל המסתנני ם 
המסוכני ם(העליל ה שהגיבו ר שמ ע ע ל אורוח ה החל ה 
עש ר שני ם לפנ י לירתו ; הו א שמ ע עלי ה לקרא ת היות ו 
כ ר מצווה : הגיבור־המספ ר כב ר מבוגר . אול ם חו ץ 
מהערו ת צדדיו ת אי ן ערו ת פנימי ת לכך) . 

אול י נעלמ ו ממנ י הער ה א ו שתיי ם כספ ר ע ל נו ף 
אופיינ י לישרא ל במיוחד . חו ץ מאש ר ערימ ת חו ל ע ל 
התוף , שהשאיר ו הבנאי ם שנעלמו , אש ר מסתיר ה א ת 
הי ם ואש ר אח ת המשימו ת ש ל הגיבו ר המתבג ר הי א 
להסתירה , ל א מצאת י רב ר ישראל י בספר . רוב ו "כמ ו 
כסרטים־ , בלשו ן הספר . ז ה ספ ר תלו ש מכל , ותלישו - 
ת ו קפקאי ת ומבטא ת יות ר א ת המחב ר מאש ר א ת קור - 
אי ו א ו א ת גיבורו . ע ל כן , אול י הו א קצ ת קש ה מד י 
לקור א המתבגר , של א לדב ר ע ל הקוראת , אש ר אי ן לד . 
חל ק ונחל ה בו . כ ך א ו אחרת , אי ן ב ו יות ר מהנא ה 
חולפת . ■ 
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תמרגלבץ : 

אנ י כנרא ה אחרונ ת 
הכלבי ם הדפוקי ם 
שמכירי ם כעה ך הכבלים . 
למרו ת שככ ר קראת י ג ם 
א ת א.כ . יהוש ע וג ם א ת 
עמו ם עו ז וכב ר ראית י 
בקולנו ע א ת הסר ט 
האיו ם ע ם שרו ן סטון , 
ובווידיא ו א ת "טיגה־ ׳ 
וא ת "אפרי ל הקסום" , 
שהעני ק ל י א ת 
שינות־הספה־בסלו ן 
המתוקו ת בתי י - אנ י ל א 
מחמיצה , אב ל ממ ש 
לעול ם לא , א ף משפח ת 
בנדי , אנ י מיטמטמ ת 
בהכנע ה מו ל לאר י 
סנדרס , אנ י בור ה 
בס י י נפל ו בעונת ו 
הגרוע ה מכל , ובימ י שני , 
כשכול ם שוכבי ם דו ם 
מו ל גיד י גוב , אנ י ע ם 
"משתגעי ם מאהבה" , 
הסדר ה המיותר ת ע ל 
בע ל ואש ה בני ו יורק , 
שהו א במא י והי א 
יתצ״נית , א ו להפך . אנ י 
כב ר ל א מדבר ת ע ל 
המחל ה הממאר ת "מורל י 
היל ם 11210 <>׳׳ . וזא ת 
לרעת : אנ י אש ה אמיצ ה 
שאינ ה שולח ת יד ה 
בפיצוחי ם זבטחינה , אנ י 
מבליג ה אפיל ו ע ל ב ן 
אנ ד ג׳ריז , אב ל כשז ה 
מגי ע להבל י ערו ץ ג , אנ י 
פראי ת ממדונ ה וחושני ת 
משרו ן חזיז . א ם אב י ל א 
כבית , אנ י מקליטה . א ם 
וידיא ו אח ר מקליט , י ש 
וידיא ו שני . 
אל א שבאחרונ ה אנ י 
מתחיל ה לשמו ע א ת 
הדפיקו ת מ ן הרצפה . ז ה 
התחי ל ע ם הטיזרי ם 
הקסומי ם ל״פלקו ן 
קרסט" , שהבטיח ו "סדר ה 
ע ל כו ח ותשוקה*׳ , אב ל 
נועד ו ר ק לאות ם של א 
יודעי ם שההפק ה העתיק ה 
הז ו מלא ה כסכתו ח ע ם 
שיע ר סגו ל ובתר י 
שיניי ם מפלסטיק . ז ה 
ממשי ך ע ם "אקפולק ו 
היט׳ / סרר ה "חרשה " ע ם 
גערו ת בחוטינ י וגברי ם 
שמגדלי ם שערו ת ע ל 
האוזניי ם כבימ י גלורי ה 
גיינו ר ושיגעו ן הדיסקו ■ 
ובדקו ת אלד . ממ ש 
חותרו ת לעברנ ו 
בחריצו ת ג ם "ספינ ת 
האהבה " ו״חופש י ע ל 
הבר" , וע ל רעננות ן ש ל 
אל ה ל א ארתי ב א ת 
הריכור . מ ה אנ י רוצה ? 
כמע ט כלום . אנ י כס ך 
הכ ל מנס ה להתריע , 
כאחרו ן הצופי ם מחב ל 
התענכים : פרנס י כבלי ם 
נכבדים , סבלנות י פוקע ת 
ועצב י רופפים . א □ ל א 
תזניק ו לאלת ר איז ה טו ק 
שרא ו ממ ש מעודכן , א ת 
ז ה ש ל דיווי ר לטרמ ן א ו 
א ת ז ה ש ל רסטא ד התדש , 
קונא ן אובריאן , ללו ח 
המשררים , א ם ל א קנית ם 
עריי ך א ף פר ק מסדר ת 
המשטר ה ש ל באר י 
לויגסון , ־מחל ק רצח " י 
את ם עומדי ם לאבר , בל א 
משו א פנים , אותי , א ת 
אחרו ן העלובי ם ששונא ת 
ר ן שילו ן ורוא ה בימ י 
רביע י כשי א הרייטינ ג 
א ת סדר ת הרגאי י 
המכוער ת שלכ ם "כמע ט 
רופאים" . "כמע ט 
רופאים׳־ ? תור ו שג ם את ם 
ל א ידעת ם שאת ם 
מריצי ם סמרטו ט כוה . 
את ם והמוס ר הכפו ל 
שלכ ם הל א צופי ם בד ן 
שילון ■ 
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א ל תפנ ו אלי , בנלש ה 

התיבניית , ב י את ם הד י ל א קראת ם ספ ד כב ר 
עעו ד עמים , דא ז;דא ה מ ה יקד ה ׳לאח״ י העפיי ת 

א 

משאירי ם של ט "תירי * י% מ׳י - " צלנ ו שו ס דב ר ל א בסגר , ור ק 

תקע ו או ו התרמית • - הז י ות ׳״ י שחי ן , תל ו ילבצח) , ואחר י שקוד ם לכ ן 
קודא־ספ ר מסתוב ב נת ם כחנו ^ " " ""*" י רווי) א בשע ה זניו ם שכ ל 

ריי ם תףנת ל ^" . .ממשית * שבמרכז החוסעו ת וענייני ם עיק ־ 
שאיננ ו'וטעול ס 

נ״יכניו ח חרבו ת שמכניח ת ע ל 
א ' נ " *"״"״ ־ י 8 > ״ ״ מעינ ״ י ^צוס ד 

הממוצע * שלדע ת דרכ ה ש ל הטלו - 

ויד ה הי א בו ר ארי ט ול א מעוניין * 

מחפשי ם גם . עור ר ממוצע , אדי ש 
ושווודגפש , התלו י.מציר ו כשמו ר י 
עו ת מפ י תתקירניות , שג ם ה ן ל א. . 

וכ ר מםתו בבו ת הו[ןכנ , ן ת הלל ו מעט^סעמי ם ח יר ת מט י השמועה . 

לרצו ח א ת קה ל/וסיה , מ^הקה ל לא^ך ^ ז ^^ לו י יזיה י שחיי ה כ ל ״ ״ 
א ת ש ל פיבו , והקליט ה היתה^^ר^ ף יי ״ ו . א ת ■אפוסטרוף " המיוב ־ 

אירופ י משכיל . מהל , 5 שות , ^ ל^נ״ א מילהטבלט ה בימ ת הניסו ח ש ל 

־לשיאינ ו מדשרשותאח ר קה ל 
״ ״ " י ל י ^ ^ "י א בל ב הק ת פנ י 

המדיו ם וג ם ל א ע ל אטרי ' י ל חגה י לרצו ת א ף אחי. , א ל תחשב ו ע ל 

ד״יכניות ,, " ״ ■י״״ י א לעשו ת 1 תוכניו ת *" ז ל א בשבילכם , מנהל י 

•יתסיייעי ס ט ה מעניי ו א ת מאיי ת האלפי ם ש^ראע״רא ד איורת^רניו , " "י י 
תוכ ל להיות , <אפ , ל ן א ת אחןן , חצסיי ה ק ם ? נרא ה איז ה תוכני ת ספרו ת 

וא ל תפנ י אלי * כ י ל א אוכ ל להתפנו ת ע ר סו ף 1999 


תינו ק דו ג 


׳ 1 

״״ - י- ־ 

אות ם קרו ב מד י א ל לבנו ? 


יהלי ל חמסי ן בער ב הפתיח ה ש ל תיאטרו ן 
1 1 גשר ■ כ ל האול ם כול ו החלי ק בעיני ו המ כוב . 

לעצמ ם מה ו הרב ר שפוג ם בקס ם ש ל גשר , יהי ר דלאו ח 

יונ י מילו א אומר ׳ 

השחקני ם מצןי נ י ם ״ י א ו ל י ל כ ר טובה , 

7 ח י יירק , השחקני ם הי ך ויר ־ 
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^^לפנ י שא ש שני ט הרהי ם פר ץ הגאונו ת ש ל אנש י 
ףאל י י י י מא י יבגנ י אריה , א ת התיאטרו ן היש ־ 

,יי-״ י חי ה שהש״קני ס טשחקי ם לעצמם . ה ס 
הי ו א ו אנש י תיאטרו ן ישראלי ם שהכריז , " ל ~ 

ומאס ו בעבודתם . התשוק ה ההי א נולר ה ממצוקת ם הא ■ 

ש ל הקבוצ ה לתבניו ת "ני'קיח- ק ״טיל"י״!"דר'ים״ס ; 
הנהיר ה ש ל גש ר ב׳ייונקינ ץ וגילרנשטו ן מתים ־ 



כהצג ה הראשונ ה שלה ם בארץ , ברוסית , לפנ י שלו ז 
שנים , ל א הית ה מקרית . ההברק ה ש ל סטוסאר ר וכיל ה 
א ת קריא ת המצוק ה שלהם . סטופאר ר הפ ך א ת ההיו ד 
כי ה השייקספירית . רוזנקרנ ץ וגילדנשטרן , המרגלי ס 
מחוק י הפנים , הופכי ם מגיבור י משנ ה לגיבורי ם מרכזי ■ 

ים . בשנ י המחזו ת זה ו קלאוריוס , דוד ו ש ל המלט , הפז - 
? ! אותם , א ת יריר י המל ט הוותיקים , לבגו ר נחכו ם 
ולהתחקו ת ע ל עקבותיו . ברר ו לארמו ן פוגשי ם השנ י 
יי ם בבנ י דמות ם במרא ה מעוקמת : להק ת שחקניס . 
בדומ ה להם , נקרא ו השחקני ם לחצ ר מל ך רגמר ק לס ־ 
ליחו ת ל א ברורה . באמצעו ת סטופאר ר ביטא ו אנש י 
גש ר א ת אימ ת זרותם . ה ם הי ו רוזנקרנ ץ וגילתשטח , 
שקרא ו לתו ר הישימון : "מ ה פ ה המשחק ? מה ם הבל ־ 
לים? " ה ם הי ו להק ת השחקני ם שאומר ת במחזה ; ׳׳אנחנ ו 
מוכני ם לעשו ת הכ ל חמור ת הבל׳׳ . באמצעו ת סטופא ־ 

רו ־ חשפ ו אנש י גש ר א ת פח ד השקיע ה שלה ם לתו ך 
אנונימיות , כמ ו שאומ ר "השחקן " בהצגה : "ההנח ה 
היחיד ה שהופכ ת א ת קיומנ ו נסבל , הי א שמישה ו צופ ה 
בנו" . זעק ת גש ר הית ה זעק ת גילרנשטרן : "אנחנ ו ל א 
יויעי ם אי ר עלינ ו להתנהג" . 

ועכשיו , אנש י גש ר כב ר יורעי ם אי ר להתנהג . חח ־ 

שלו ש שני ם ה ם הפכ ו למנצחים . תומכי ם בה ם מכ ל צר . 
רא ש הממשל ה ושר ת החיבו ר חונכי ם א ת התיאטה ו 
שלה ם בסופרלטיבים . האמ ת הפנימי ת שלה ם הולכ ת 
ומשתנ ה - מיסורי ס לשובע , מחרר ה לביטחון . התנ ר 
עוח , וכב ר אפש ר הי ה לראו ת אות ן ב״אר ם ב ן כלב" , 
נעש ו גדולות . פ ה וש ם התמוסס ו הניואנסים . חרד ת 
המהמרי ם שככה . חוט י הכישו ף הרוס י כמע ט גפרמים ■ 
פתאו ם נרמ ה שה ם מנסי ם לשחז ר ספונטניו ת שאברה , 
שה ם משתדלי ם להתלכ ד ע ם המקצ ב המקומי , לסג ל 
לעצמ ם זריזו ת ומיידיות , ואפיל ו משבצי ם בדיחו ת גס ־ 
שיו ת במערכ ה הראשונ ה ש ל ההצגה . תיאטרו ן גש ר 
עוב ר תה לי ר הסתגלו ת וגיבו ש מחרש . החיבו ק הרני ק 
שלנ ו ל א כהכר ח מועי ל לו . ואול י אר ץ החמסיני ם 
הזאת , הדמוקרטי ה הישראלית , מזיק ה לגשר . כמ ו שתי ־ 
א י יעק ב שבתא י במחז ה "נמ ר חברבורות". ־ פינק , הגנר - 
י 1 החולם , מגי ע מרוסי ה להקי ם פ ה קרק ס בשנו ת העש ־ 
ריס , כ י "האר ץ הזא ת זקוק ה לקרקס . ליופי , לאצילות , 
לפאר , לקולטורה" . כמוב ן שפינ ק נבש ל והקרק ס אינ ו 
מוקם . אנש י החי ל והמע ש מגרשי ם אותו . 

אנחנ ו זקוקי ם לגשר , התיאטרו ן המופלא , בש ם היו - 
? , ׳ האצילו ת והקולטורה . עכשי ו מוטל ת עלי ו אחריו ת 
ל א ללכ ת לאיבוד . ■ 


הע ם ע ם סוניניו ן נלא ו 


עול ם היי ן הישראל י נשר ך השבו ע בהרכ ב מל א לקצרי ן בד י להצדי ע ליינ ן בע ל ש ם עולמ י שהני ע 
הנ המקליפורניה . במקו ם השי ח הענו ג והאלגנט י המתבק ש,קיבל ו האור ה ורעיית ו באוזניו ת התרגו ם 
הסימולטנ י רצ ף ש ל התכתשויו ת גועליו ת ואלימו ת וא ף ל א מיל ה ע ל עתי ד רמ ת הגול ן 


ר להשתת ף בסימפוזיו ן כנוש א "ענ ף היי ן כשנו ת ה־ 2000 " ניטלטל ו כיו ם 
ר שנ י השבו ע טוב י המוחו ת והחיכי ם בישרא ל לרמ ת הגולן . בעו ד ארבע ת 
המנועי ם ש ל האוטובו ס האוויר י ש ל ארקי ע טחנ ו א ת ררכ ם במר ק אפו ר 
־ "*י ו שי 1 ענני ם שנ ח מע ל ת ל אביב , והדיילו ת הגיש ו ביסקוויטי ם ומי ץ אפרסקי ם 
* ""ומ ר ענו ה השיח ה לשנ י היינו ת החדשים , אדו ם ולבן , ש ל ד־־ ו יאי ר מרגלית , יינ ן 
: "■" ל יקב־נוטי ק עטו ר תהילה . היית י כדר ך להזמי ן שלוש ה קרטוני ם מכ ל סו ג אצ ל 
? האלכוהו ל השכונת י שלנו , כאש ר מש ך מומח ה היי ן מול י בשרוול י וסימ ן ל י 
י ?גדו ר לעבר ו כד י שנוכ ל להמתי ק סוד . את ה מטורף ? גע ר ב י המומח ה הידוע , תטע ם 
! חו ם מ ה את ה מזמי ן כמו ת כזא ת ש ל יין ? היי ן הארו ס הקוד ם ש ל מרגלי ת הי ה 
; "ל א התגוננתי , וע ד שעמדת י ע ל גדולת ו קפ ץ מחיר ו ל־ 140 שק ל לבקבוק . השנ ה 
3 :" י להיו ת חכ ם ולקנו ת מוקדם . כן , הסבי ר ל י ב ן שיחי , והצי ב א ת ראש ו כ ך שי״ ר 
מרגלי ת שיש ב במוש ב הסמו ך ל א יצלי ח לקרו א א ת שפתיו , אב ל ז ה כב ר ל א אות ו 
יין . י ש נא ן חש ש גח ל לפריחה . 

מית ה האונולוגי ת לרמ ת הגול ן הנצור ה בימי ם אל ה ש ל טרו ם החלט ה פוליטית , 
נתגלת ה מדיח ה גדולה . אי ן מיל ה טוב ה יות ר מפריח ה לתא ר א ת תהומו ת השיעמום , 


שומ ע א ת הפיל ה מתרכ ך ע ל ג ב הפרה , אב ל העובד ה שלד״ ר גכיעו ן אי ן א ת הנוכחו ת 
הבימתי ת ש ל ב ט מירלר , ל א הקנת ה לשטור ם א ת הזכו ת להתנכ ל לה . אנ י מוד ה 
שכאש ר ד״ ר גביעו ן החל ה לדב ר ע ל האתו ס הציונ י ומקומ ו בהרגל י השתיי ה שלנו , 
הלטת י א ת פנ י כירי . 

אחר י שגרש ה סא ת סבלה , נמלט ה ר״ ר גביעו ן מהאולם . עו ר הי א מתייפח ת בחוץ , 
לי ר הבורקסים , ננז ף שטור ם כיר י כמ ה מהמשתתפי ם באולם , כול ם חייל י 
הפוליטיקל י קורקט , וזכ ה לכינויי ם שוביניסט , סקסיס ט וג ם רוח . התגובו ת הי ו 
במקומן , כול ל דרישת ו ש ל אהרו ן שמ י מ״דכד ׳ ששטור ם יתנצ ל א ו שהוא , שמי , 
עוזב . שמור ם הודי ע ל ו שמצי ת הו א יכו ל ללכת . שמ י הל ך למרו ת שהדב ר הנכו ן 
לעשו ת הי ה להכו ת א ת שטורם . 

האירו ע הזה , שהזכי ר ל י א ת סילוק ה ש ל שיניי ר אוקונו ר מבמ ת המדיסו ן סקוו ר 
גארד ן בקונצר ט ההוקר ה לבו ב דילן , כול ל אהרו ן שמ י כתפקי ד כרי ם כריסטופרסון , 
דרר ר א ת הסימפוזיון , שממיל א רע ך לעלגו ת מעליבה , לקרא ת סופ ו הית ר באמת . 
סגני ת מלכ ת היופי , שהובא ה כמיוח ד כר י לקיי ם הגרל ה ש ל פרס י יי ן בי ן כרטיסי ם 
שנמסר ו בכניס ה לכ ל משתתף , פשפש ה בקופס ה וחילק ה בקבוק י יי ן לזוכים , 



י־יינ ן רובו ט מונדאב י ורעייתו . 
י" ! עדי ן במ ו ישב ן ש ל תינו ק 
מסו ק כקול ו ש ל פאבתטי " • 
נילוס : חיי ם אזולא י 


הבלבול * ההתבזות , העליבו ת והאלימו ת המילולית , שאפיינ ו א ת הסימפוזיו ן הטרחנ י 
והרירקט י שנער ך באול ם התרבו ת ש ל קצרין . תאר ו לעצמכ ם אירו ע כביכו ל תרבותי , 
הנ ו האנשי ם שהתנהג ו הכ י יפ ה הי ו נציג י התקשורת . 
ג ם א ס מניחי ם בצ ד א ת ההתקוטטו ת בשאל ה מ י בעצ ם הזמי ן לביקו ר כאר ץ א ת 
יזני ק מונדאבי , כוכ ב הסימפוזיון , מייס ד יקב י מונראב י בעמ ק נאפ ה בקליפורניה , 
יימריקא י ממוצ א איטלק י ב ן 82 , ח ס ומל א קס ם אישי ; ג ם א ם מתעלמי ם מפצצו ת 
מיעמו ם הארמיו ת שגרש ו א ת חלק ו הראשו ן ש ל יו ם העיו ן ולוו ו בהקרנ ת שקפים , 
ייאגרמות , גרפי ם ונתוני ם סטטיסטיי ם שנאספ ו ממקורו ת מיד ע שוני ם וסתר ו אח ד 
* 1 השנ י ע ר כד י בלבו ל מוחלט , נותרי ם ־ע ם החמצ ה מוחלט ת וגורפ ת ש ל הסיב ה 
מ י לשמ ה טרח ו כ ל אות ם חובבים , מקצועני ם ושא ר סקרנים , ובא ו לרמ ת הגולן . ע ל 
עתיר י ש ל ענ ף היי ן כשנו ת דד 2000 ל א למרנ ו דבר . מ ה שהבנו , וג ם ע ל כ ך ניט ש 
ייכו ח מר , ז ה שלמרו ת מבקר י יין , חוגי ם ללימו ד הערכ ת יין , יקבי ם חרשי ם וחשיפ ה 
"לכ ת וגובר ת ליי ן איכותי , הולכ ת צריכ ת היי ן כארץ , כמ ו ג ם בעולם , ויורדת . שג ב 
יכעס ! מנכ׳ ל יקב י רמ ת הגולן , מג׳׳ ד מילואי ם שג ם יי ן נחל ק אצל ו לשלושה , הוכי ח 
נאוווו ת ובמופתים , תו ך הבקע ת גו ל עצמ י מרחב ת השש־עשרה , שצריכ ת היי ן 
נ שיא ל הלכ ה וירד ה בשלו ש השני ם האחרונות , מארבע ה ליט ר לרא ש בשנ ה ל־ 3.2 
ס ו נשנה . בצרפת , למשל , שות ה האזר ח הממוצ ע 70 ליט ר יי ן בשנה . זא ת אומר ת 
"למרו ח ריבו י מרחרח י הפקקי ם במסעדו ת יוקר ה ושיחו ת סלצגיו ת ע ל הבוק ה 
יסידות י ועפיצו ת הטאני ן בהתמודדות ה החזיתי ת ע ם 
■ נ הר ח הק ל ש ל האוכמניו ת וגרגר י היע ר השחורי ם השזו ר 
׳ " י< ל ש ל וני ל שאינ ו מצלי ח לכסו ת ע ל ארומ ת תפוח , 
*ז י שיחי ם כישרא ל פחו ת יי ן מאש ר בשני ם קורמות י אנ י ^^ 1 ח^י' 7 ז : 

י ש י שהאנשי ם היחידי ם שממ ש נהנ ו מהסימפוזיו ן בקצדי ז • 

י י חבי ט מונראב י ורעייתו , למרו ת שדעת ו הטוב ה ש ל . . 

ניאנ י ע ל הישראלי ם התפוגג ה מע ט נוכ ח הרשעו ת והגסו ת בה ן ניה ל אלעז ר 
סורס , מנב״ ל חבר ת "שורשים " וחב ר בהנהל ת מכו ן היין , א ת הדיון . 
.ימ י ייד ע מ ה עק ץ א ת שטורם . כמנח ה מקצועי , ששכר ו מכובד , הו א אמו ר הי ה 
י ט ייי 1 מרתק * אל א ששטור ם הח ל א ת הבוק ר בהתמקחו ת מעליב ה ומתנשא ת ע ם 
י צי ם המכובדים , עב ר לניהו ל דיו ן עצבני , מפוז ר וסתמ י בנוש א היין , ובסוף , או י 
איח ה נושה , סת ם א ת פי ה ש ל ר״ ר ליאור ה גביעון , סוציולוגי ת המתמח ה בחק ר 
כו ח האוכל . קראת י ושמעת י א ת ר״ ר גביעו ן בעבר , וכשהי א מדבר ת אנ י לרו ב 


חו ץ מנאו ם קצר , אניגמט י ור ב השרא ה ש ל רוכר ט מונדאבי , שהי ה המשתת ף 
היחי ד שריב ר ע ל היי ן במונחי ם ש ל תרבות , אהבה , חינוך , הנא ה חושנית , אהב ת 
אוכל , שילו ב בי ן אוכ ל ויי ן טו ב וג ם מג ה א ת המפעלי ם התרבותיי ם בה ם תומ ך היק ב 
שלו , מסר ו המשתתפי ם האחרי ם א ת העוברו ת היבשו ת באוגרונרי ם בקבוצ ת פקודו ת 
בסיו ם תרגי ל עוצבתי . מונראכ י הסבי ר כ י הו א מבק ש לייצ ר יי ן "עדי ן כמ ו ישב ן ש ל 
תינו ק ועמו ק ומל א עוצמ ה כמ ו קול ו ש ל פאכרוטי" . ז ה הי ה הדימו י הסוח ף כיות ר 
בתחו ם שכול ו ניסיו ן לחב ר מילי ם לטעמי ם משכרים . הי ה מ י שאמ ר כ י לנשי ם אסו ר 
לשתו ת יי ן כד י שז ה ל א יסחר ר א ת ראש ן כאש ר ה ן מטפלו ת כילדים , וא ם הכינו ס 
הי ה נמש ך דק ה נוספת , ורא י הית ה מישה י באול ם פותח ת בא ש ע ל הבמה . 

הריו ן החשו ב ביות ר בעתי ר היי ן נשנו ת ה־ 2000 , ל א התקיי ם כלל , כד י ל א לגרו ם 
חוס ר נח ת למארחים . מ ה יהיה , שא ל כת ב יו.פי.אי י א ת משתתפ י הפאנל , א ם תיאל ץ 
ישרא ל להחזי ר א ת רמ ת הגול ן ליר י הסורים . הא ם י ש ליקב י הגול ן תוכני ת חומ ש 
לאפשרו ת כזו ? קש ר העי ן הקטנט ן בי ן שטור ם ושג ב ירבעם , מנכ״ ל יקב י הגולן , 
הסגי ר א ת העובד ה כ י המארגני ם הי ו מוכני ם להתפתחו ת מכוער ת כזאת . בברוטליו ת 
שאפיינ ה אותו , ענ ה שטור ם לעיתונא י ש׳־זה ו נוש א פוליט י והסימפוזיו ן ל א יעסו ק 
בו" . מ ה שהי ה מדהי ם באמת , הי ה העובד ה שהתשוב ה התמוה ה ש ל שטור ם ל א עורר ה 
תרעומ ת באולם . במקו ס לתכנ ן כיצ ד לשנו ת א ת הטקס ט הנמל ץ ע ל גב י תוויו ת 
יינו ת הגולן , כדב ר האקלי ם הנפל א ואדמ ת הבזל ת העשיר ה ש ל רמ ת הגולן , ולחפ ש 
אזור י נירו ל גפני ם בשיפול י המצדה , בח ח המארחי ם 
כטקטיק ת רא ש קטן . מצ ר אחד , קיימ ת ההערכ ה של י 
שבעו ר המ ש שני ם יקרא ו ליי ן שייר ד מהגול ן 
שאטו־אסאד . מצ ר שנ י קיימ ת ההערכ ה ש״הע ם ע ם 
רגולן* . ומצ ר שליש י קיימ ת הגיש ה ש ל ימית . מפוצצי ם 
א ת הכ ל לפג י שעוזבים . במקו ם לנצ ל א ת הכינו ס הז ה 
לגלג ל אפשרויות , ממנ ו אנש י הגול ן א ת הרא ש עמו ק בסלע י הבזל ת והניח ו לשטור ם 
להסי ר א ת הנוש א מסר ר היום ■ 

למחר ת צלצלת י לחנו ת היי ן השכונתי ת וביקשת י שיפתח ו ש ם מרגלי ת אדו ם ע ל 
חשבונ י ושירווח ו ל י ע ל ההתקדמו ת בטעמ ו כ ל רב ע שעה . אחר י הצהריי ם הגעת י 
לטעו ם בעצמי . נור א פשוט : בצי ר 92 ׳ הי ה נחו ת מבצי ר 91 ' , כ ך שהיי ן ל א יכו ל 
לחזו ר ע ל תהיל ת עברו . למרו ת זאת , זה ו יי ן טוב , מיוחד , שונ ה ומרת ק כקודמו . מי ר 
חירשח י א ת ההזמנ ה של י לארגזי ם ש ל מרגלית . ■ 


ב ■ ■ ל ' ב 


; • אתג ר קרת : 


השבו ע נחנ ך בדיזנגו ף 
■ ■ סנטר , כפתיח ה חגיגית , 
המרכ ז העבר י הראשו ן 
ל־׳וירטוא ל ריאליטי" . 

: מקו ם ב ו עבו ר סכו ם 
סמל י את ה יכו ל ללבו ש 
קסרר . וכפפ ה ולהישא ב 
■ י לתו ך עול ם תל ת ממד י 
; ־ מרג ש ור ב סכנות , שב ו 
! כ ל מ ה שצרי ך כד י 
:־ ' להמשי ך ולשח ק ו ה 
י אינסטינקטי ם ש ל נח ש 
קובר ה ואצב ע רגיש ה ע ל 
; ההרק . 

ל א הרח ק משם , כפאת י 
: ! רמ ת גן , הציע ו שיש ה 
; צעירי ם בפיא ט אונ ו 
שחורה , א ח גירס ת 
האנפלאג ר שלה ם 
־: ■ ל־א.׳\ , גירסהתל ח 
. י ממדי ת ומרגש ת ל א 
; ן פחות . 

■ עשר ה אנשי ם חטפ ו 

" אות ה מרוב ה אזויר , ול א 
! ; הי ה בז ה שו ם רב ר 
׳ וירטואלי . למשח ק הז ה 
• קוראי ם "הארד־קוי ד 
־ ריאליטי׳׳ , ול א צרי ך 
זיכיו ן מקונצר ן יפנ י 
בשבי ל לשח ק בו . כ ל מד י 
שצרי ך ז ה אוטו , רובה , 
וכמ ה חבר׳ ה ע ם כוונו ת 
טובות . הבחורי ם 
■ ; המצויני ם שלנ ו אפיל ו 
הצליח ו לעלו ת ליתרו ן 
משכנ ע ע ל עש ר אפ ס 
לפנ י שניירו ת המשטר ה 
בא ו והפריעו . ה ם הי ו 
; יכולי ם לפגו ע בהרב ה 
; יותר , ניחמ ו עיתונ י 
| ; הבוקר , פשו ט חל ק 
־ . מהאנשי ם שעליה ם יר ו 
זזו . 

! בעתיד , מבטיחי ם מומח י 
נוכ ל ללבו ש 

! . קסד ה ע ל הרא ש ולקיי ם 
■ . יחס י מי ן וירטואליי ם ע ם 

■ קי ם בייסינג ר ומדונה . 
ע ד א ז נאל ץ להזדיי ן 
בסבלנו ת ע ם החברו ת 

1 ; המחוציקנו ח שלנו , וא ם 
; ה ן במחזור , א ו סת ם ל א 
נותנות , תמי ד י ש א ת 
האונ ו הישנ ה והטוב ה 
א וא ת רוב ה האווי ר שא ף 
׳ ' ! פע ם ל א מטיב . טען , 
^ אחי , טען , הנ ר עו ר זקנה ! 








׳'־*■*י.־ , 
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בק . משונ ה ומדוכד ך מאו ד + 


קפלן . צרו ת ל א מרתקו ת 


. . \ 

: י ש טו ם ווייט ס וי ש טו ם ווייט ס 

־ ■ י א 7 ל ל קפל 5 ? מדתיד ל אדי ש 

; ץ שנשמ ע כמ ו ^ ןף שי י ומיהיב ׳ להי ט ענק , משה ו 

שהשי ר האח ר הבור ר " י^ כ י ר ־ ^ ב ר מגי ע איי ר הנג ן ומתבר ר 
יציר ה מקרי ת ש ל אמ ו שאי ו ל ו כעצ ם י ״״! • ס ץ קס ם ש ל הטבע . פסג ת 
אוז ר מאלה . "לוזר ״ ך י ה מר " ^ ■ י ג י ■ א ב מור ה שחשדת י בנ ק שהו א דריו ד 

. לדמ״ ן תקליט ? ^ י ■ מוצל ח 1 מיי , חדשנ י מיי , קיצונ י מכי י שיית י ל י אפשיי " 

מלי ט אנג־לנ ז ל א נש־׳ע י כינ^הנט"" "ע ל כ י שמחנ י ננחי י נחמ י ב ן 3 ? 

עש ה תקליט . א ן מה י עקת . בסרר . א ו עו ר כחו ר ב ן 23 מלו ם אבג׳ל ס 

שמיע ה מח ט ע ל הספ^ ^'לי' " ""!"'־ , יני ק לקומפק ט שלי , ומותי י אות י בכ ל 
חו א אח ו שהצלי ח לשל ב בי ו הי ם הו 8 ל!* 8 " " י לייי ־ ■צ י א ת החש ם שנ ק 
שונ ה לגמיי . ב ק הו א בחו ר משונ ה 8 י ו ״י ה כ ל יש״י ק שלו . האמ ת כמוכ ן 

אקוסטי ת שנשמע ת ישנ ה וחולה . בעורת " ך, א . * י " קי ל שניי , שינו ק לגיטר ה 
ק אנטר , ך: ק נה ם "יח י הו א מחנ י שירי ם קטני ם ואישיים , שהתוא ר 

לס״מי ו וגרפינק ל או , לחלופיהלריצי י סמ^ י ^ גיטי י אקוסטי ת שאינ ו מחופ ש 

מאסי ם והרניאל- ג , ונםטוני ם (שה 0 " " י העילם . א ו לחלופי ו לשרשר ת הייוויר-תו - 
בעממית , יוצ ר משונ ה ומון ר תומא ס הכ י ונוח) . הו א מ ה שקוראים . 

משמ ש א ת הסגניני ת ים י ■ היייי ש אצ ל נ ק הו א בקלילו ת שנ ה הו א 1 

ותרא ש ה ם המוזיק ה שנ״!ב ר ל ן " י * יעו . הו א גד ל בעול ם שנ ו הי פ הו ־ 

בהפיכ ה לניסט י בוי, . " "יע י איתי , נ ק הו א מעי ו פריצ ת ויו . תשונ ה 

כמע ט אניינמטי^ ק 83 ^ " י ק ש ל נירו י תמקמ ק שהוס ר א ת השירי ם למשה ו אח ר 

״״ י ק־י י איתו ^ """ י י ן כ ל הים , נשב י ש מ ל ב יית נ 

־" ' ״־' ! הנני ' 


מ 1 ז שנחמד ־ 

מקוב ל היו ם לעבו ר לח ם כשאומרי ם דו ר די ר ״״ ״ 

במצפו ן הפוליט י ש ל האמנו ת הי שר!!ל , ת י י 8 י "" י שבמפו^, ; 

נח , נוח ווכשעשו, , אנ , אומ ו י" , י י י אני עלטיטייולת־גר " 
שאי ו כ ה שג נ וא־ , ל ן ע ל י׳ ' ה < י י "ל י א ת המיל ה הנחמדה ^ 

לציו י עבה , מכני , אב ל ע ם מקצ ב חיונ י עצננל נ ' ת יג ם קה ' ז י"".־ " 

תיי ר רי ב באמ ן ל " "ק, " ]־ן/ * 

ע ל האופ ן שה^ן , הןפ ך א ת^שר ב משתמ ש ב ה בציוריו . היקף ■ 

כלומ ר ציו ר בעול ם שהרווי ח טכנולוגיה ' * 1 [ ע ל ״ 1 נו* ^ מו ס ל 101 ת 

הציו ר ש ל ריב , מאח ר ^ * יב י משה ו גן . 1 

ביריע ה ע ל הפע ר בע ו ובי ן ■ ל ציו ר מחק ה ם!זד ) 1 , 

ראיי ה שקהתה , ע ל מסננ ת ל א רגיש ה צרי ר לר^ ת י: ר ע ל י? " 

נש 8 ה שיוצ ך רי נ " נין ף נ ע ל א ו העול ם ש ל היו ם מאפש ר למן ► 

כאמיר ה ־יליטי ת ^־ " ""#,אמ/למ מ 

ז!* 7 י נ 


!ווינ ה גא ה 


ג ם בליקוי י שמיע ה לק ו 
זכיינ י ערי ץ 2 . לפנ י שנ ה 
ברירק , רג ע לפנ י שנפל ו 
ההכרעו ת ע ל תפעול ו 
ש ל ערו ץ 2 , בינ ם 
"המרכ ז הישראל י 
לניהול " רב־שיוז , 
שהפגי ש א ת כ ל הצדדי ם 
הקשורי ם לנוש א - 
מתמודדי ם ע ל הזיכיון , 
מפרסמים , פרסומאים , 
ראש י הכבלי ם ומנכ״לי ם 
לשעב ר ש ל רשו ת 
השידור . 

800 מיליו ן רול ר עמד ו 
ש ם במרכ ז הדיון . זוה י 
עוג ת הפרסו ם בארץ , 
קבע ו כמ ה מהמתמודדי ם 
ע ל וכיו ן ההפעלה , הו ו 
שה ם מביעי ם תשוק ה \ 

גלוי ה לנגו ס ממנ ה ׳ 

נתחי ם גדולי ם ככ ל * 

האפשר . מור י כידון , 1 

סב א לדיו ן כנצי ג . ? 

הפרסומאים , עג ה לה ם 11 

שהמספ ר הז ה הו א 1 < 

קשקו ש מקושקש , ושן ק ג ל 

הפרסומו ת בישרא ל אינ ו 
עול ה ע ל 400 מיליו ן 
דולר • ר ק הפסדי ם יהי ו 
לכ ם מהערו ץ החרש , הו א 
הודי ע להם . טוב ה גרול ה 
תעש ו לעצמכם , כ ר 
הפרסומא י כידון , א ם 
תפרש ו מהמירו ץ עו ד 
בטר ם נפתח ו מעטפו ת 
המכרז . 

אכ ל ה ם ל א שמעו . 



;מ:־-, , 


*(ויוני ת ע ס 
זקו?מועמ׳ ע די ב 

! 

משמסלמי ד 


ששורי ם פתאו ם ע ל הציו ר ך ד -ו״-. . , 

משה ו ל א נחס ם י , לטר״ה^לסח ת הטחיס חה״מ״״י־ד ן 

מלנ ד ה־ןליט י ■י י ב י ממ ג י י הצייי , ע ל 

רחש ת כאש ר הו א אימטסתמ■ ' ייהמיאי ז ש ל ריב , המצא ה שהי א ג ם פרשנות , ט י . 
ע ם מס ת ז וקומנטצי ה(מוסרו ת ציבוריי ם ע ם גד ר ודיל, ! י 

הדיו ג ""י א־•! ״ " ו יאייליי ! מ*מדו/מד # 

שמק ר ב י ק נט ר . ק שוט י ולעיטורי . ו ה מקו ם חשו ב מיי : 

צין ף ה צ ו ד העממ י נטו ל היומרה , לאיז ה רעיו ן ראשונ י ו״טנ ד ; 

עממי ת לבית ר?לחדשות ^ ג _? ׳ באופ ו פררוקסלי , המקו ם ש להטלו־ןיזי ה . מ(א ל ן כ ל 
פוליטית . ־ ול א ארחי ב כאן , למרו ח שהחיבו ר הז ה מעניי ן יי ־ 


^ממממד / 


מקדי ם השלו □ 

שעב ר ר^ ת ג ,^^ ' 1 !י ן ריב . !מקר ם השלו ם בישרא ל ובעמי ם ואימו ו אמן . נ ג 
ישראלי ם שו ת ה ט . 'רויזי ה ובשידו ר מוושינגטו ן ע ל תערוכ ה ש ל * ב 

ענאני , האמני ת מגבעת י " ז ״ ״ י "א ל בארה׳׳ב . השגריר , האמ ן מרמאלל ה 

ממלכת י חגיג י ומדוו ח יח ^ ג ? י י ס ל מ ו מנצו ר ורו ד י י ב הםכ ו פחאו ם /( 1 מ ולרו ח 
ג מתוח . כחל ק מפלא י השתנו ת הזמנים . ימ ע מד"/ / 

^ ל ערוכ ה ישראלית־םלסטיני ת רומ ה לאל ה שרי ב הי ה טרו ד בטורח ! י 

ביןת ר כ ל 1 נ ו ז 1 השמוב £ כשעדיי ן הי ו אירו ע אנטי-ממסר י מובהק ת 

ע ע וכר ת שא ם ל ו ההסכמ ה ע ל שמ ו הית ה צריב ה להביו י יע־״ י 




אכ ל ה ם ל א שמעו . \ \ 

השביע , מגער ת הכלכל ה $ 
ש ל הכנסת , התכנס ו | 

נציג י הזכייני ם כר י 1 

לבכו ת ע ל הפסריהם . 5 ? 

יוחנ ן צנגן , מנכ״ ל 
׳׳רשת״ , כ ר צוט ט 
בעיתונים , הסבי ר 0 

לח׳׳כי ם שהסיב ה ^ 

להפסדי ם הי א ש״כ ל שו ק | 

הפרסו ם כישרא ל מוגכ ל ^ 

ל־ 400 מיליו ן רולר" . 
איפ ה הי ו האוזניי ם של ו 
לפנ י שנה ? 
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. . ־־־׳־ - ׳י-׳ ! נ״תס ר שבי ן הגב ר 

לחולצ ה ש ל חניתי , אמו ר להיו ת קור ע לנ ל 
קפל ו ל א מתחכם , ל א נוס ק באסוציא • 

י״י״ י ע ל תרב ו עצמו ■ ־א ת שולפ ת 

ותמי ר מוצא ת □י ״ ל לי ״ ל בכט ן ■ א ו "כשא ת שות ה א ת משתכר ת 

־מיצצת . צצת ־ והחלי ט■ י 9 , השאל ה הא ס " א יצ ״ ל ש "ר ע 
ייתב ו שהתקלי ט הן ה הי ח מ ו ולביוח ן א ו שהי א באמ ת -מוררת , רחו • 

טקי ה הז ה מו כ י ר ה א ת כ ל ר ע ת הפק ה ""יקלי ת גאונית . אב ל ההפק ה 

סבי ב הציו ן בינוני . ז ה בול ט ? רע ה הי א ממקמ ת א ת התקלי ט ה? ; 

בתקלי ט שירי ם שמופקי ם בעדי נן ת ב ר ם , שהג א רו ק חבו ט וישן ■ 4 א שאי י 

ג ם ייק ר וג ם בכיי ! א ^ מנס ה להיי ת מ זמני ת 

ע וח ת ) מדרדרו ת א ת הרוש ם הכלל י י ק יסטנררט י(למש ל בפזמו ן ש ל 

לתקליט י בכורה " לת י ק ממנשיס״הן א ^ ני ו תקליט י בכור ה מגונשי ס 

?״ 5 - - 

ההצלת ת ש ל התקלי ט הי ה ןי 1 ייח ״ ל ן 1 "ל" ■ העתי ר מנתינת ו"קב ע ע לפמ ר 


לנך כ ח המןי ד * 2 •־ ■ ׳י - י- ״ < / יימת ח וע 7 הבוש ה ש ל היחיד . בוש ה להוי^זיי•- ״ ״ - 

נע " , ה ^ נ ■ "ל" ■ הנוש ה להצי ג תערוכ ה מאולצ ת שלמשתחפי ה אי ןו% בי י 1 3 יליט ׳ כא־י ר 

' אב ל ג ם לאמנו ת הית ה בוש ה <!״ ״ ני , בעיצומ ה ש ל מלחמ ת לבנון , אצרת י במוזיאו ן ת ל אבי ב תעוונו , ש ל 

סח ה בזיק ה בחר ה לפוליטי , והי ו שהחבייש ו לראו ת בתעמ|' 9 נ ש *עירי * גנ י קלומ ו וח ד רי ב לתערוכ ה קראת י •נופים* , ש ם קלאסי , 

ה ה ״״ 1 ' ה " " "׳ ״ ״ ״ ־ * ״י*'׳'"״ ■ - ־ קלזט ו הצי ג ש ם א ת ציורי ו הראשונים : שקיעו ת 


בוש ה אח ת לפוליטיקה , אב ל ג ם לאמנו ת הית ה בוש ה ס ל מגי ו 83 / בעיצומ ה ש ל מלחמ ו 
ד 1 ה בזיק ה ברור ה לפוליטי , והי ו שהחבייש ו לראו ת בחערג ג ? י *מי ס צעירים : גב י הלזמ ר ו ד 

המראו ת ובטלוויזיה) , הרגש ח ^ ״*מ י ול א מסגיר , כיאה . קאמ ו הצי ג ש ם א ת"ציורי ו ״ ■ ״״ . 

נ״ ילייי..י״^״״י " שקרס ה ע ל ^ ישקיע ה אדומה . נעיני| י השקיע ה 


מאח י שעדיי ן ל א נוסח ה 
מעש ה פוליטי . המצ ב הי ה 

כו ^ ה ןל לר ׳ ^א ת י י מ ף י ש א ת שורש י שערותי ך מהצ ר הפנימ י ש ל ה ק 
ש ל ^ דעת !את _גסשד י רי ב יד ע מ ה צרי ך לעשות . הו א בח ר לציי ר 

ת״־וליטיק ה ש ל הציו ר הפוליטי , הנוס ח יי י 

בצץר , ם _ 1 *י ג י הנוס ח החר ש והפחו ת מובן . הו א ג ם היחי ר 

ונרמ ה ל י שש ם הבי ן משה ו ע ל משמעות ו ותפקוד ו 
"יס ף לז ה הי א ארג ן תערוכו ת בעיקשו ת סיזיפי ת 


התערוכה , מתעכ ב ל א אמנו ת מושגי ת ש ל חרצי ץ וציץ , אל א ציורי ם ברורי ם - 
שקיעות , מטוסים , הפצצות , בנ ק לאומי . תענוג . רי ב הי ה 
הס ר מנוחה . פצצ ת הפרובוקצי ה הפוליטי ת החריפ ה שש ם 
במוס ד ציבור י ל א התפוצצה . הו א התראיי ן כעיתו ן והסבי ר 
שמדוב ר כדג ל פלסטין , והבי ע שא ט נפ ש מהקה ל הת ל 
אביב י האריש . נ ם זר . ל א עזר . התערוכ ה התקבל ה בתשואו ת 
חן . ר ק למעלה , כי ן הלשכות , רנ ו בחומר ה רב ה במעש ה 
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מא ת הל ל 

מוסיקה : . ־ 1 
אור • מדיסלבס ק 
תפאורה : ;^מ ן לי י | 
תאורה ! ; 1 
בנציו ן מ ן נ ! 
תלבושות:.■; ' 

,:(לרר׳לאור -. ' 


!ו, 0 תתפ ! בהגרל ת הפרסים־סר ס ראשי ! 


כרטי ס טיס ה זוג י למזר ח הרחו ק 

מל ל שהיי ה ש ל שבוע ) 1 עו ד פר ס י ם מדליקי ם 


1 

[ ס מ ! ן איז ה מרי ן הסרט• □ ח 070 ל א ב״ ס ברנרז־ ו ברטו 7 ו\'׳ ^ 

ן הטנג ו האחרו ן בפרי ס ■ סינמ ה פרדיס ו 

ושמי ם מניני ם מע ל ■ הקיס ר האחרו ן 


מילו ן ו ב לשונ י 


360 ׳ ״ 

295 ׳״־־ ״ 


ע ם ? 0/00/1 

את ם יודעי ם הכל ! 




.־ ' ,־ . יל ' ־'. 1 ז< 1 \ 
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תקצירי ם מתורגמי ם לעשר ת ספר י 
הניהו ל והמנהצו ת הטובי ם בעול ם 


;•!::;" י כ* 5 ;■ ' : ^*וי^י"ו 1 ר ■ ; 

'״״י״״ , ; ' ; י ■ ־ , . # % 

״ ז .. . ?גף ״ ; . ;:;: ■ * י ■ י . ־ , %?׳ ; ^ - ״ ^ , 

ל ל" י ^"•'ל; - יל-י^" 1 -ל^. ^ ! כ י .;ל.'־' 5 ־־'* " 


• >ו׳א ; 


1 מש א ומת ן מוצל ח פיט ר פלסינ ג ׳ 

וזיזפ ו הוסל ו ?{" י הסלו ן הנייס י לגירו ד 

2 להיו ת מנהי ג שיל ה מארי י בת ל " 

הסכ י סמיויעימו ח רני □ נט׳> א נ׳נהיני ח רספ ר הוסל ן ״. , 

*' < 1 * 1 <י , ימיו ' הנוכיו־ו ת ר.נ 1 ג ל " י >;רו ,. ך 

3 ע ל ס ן תעתי ר גיוא ל ארתו ר ברק ר 

"" י נ״ 1 ימיאי . מ ל ננה ל המל ץ נ - הר״־ז ה זי ל או זניו י אמו , 
נ׳נ 0 *וז ה א ת יהצלי ״ " י נ״ י חייו * •קי • ונ׳ייב י ־אי ד ?*׳ח ח 
ע ם האיטיים־ * מי ש עלי י וכמ ב י המ ו היאנ״ ק סיד • אני^נו , 

אוח י יב ל אח ו נזיקווז״ז י וספקי־י . ■ אב ל לא ו אח ו 0 ניתחר*< < 

* * על־תחרו ת אדסור ד דה-בונ ו 

"יואר ו דה-נונ י סוב י כוסו ת סומל ה כתהו ם החסינ ה היציונזי ת 
הנ׳חט ־ סיביו ז כסכ ה י ה "חביו ת יכילו ת •־לט י ניצ י לוגי ־ א ת 
■מי־תסג׳וגריי ץ "י״״ו ץ בי י לפ״ ל ליע ל לתהיות . יס; ו וזו 0 ל י 
ג ץ ה״אר . /׳ ־ המי ? 3x055 

3 לנה ל א ת העתי ד חבר ס ב טאק ר 

סריז ׳ הסגרמאיהי ם א ת כוחו ת הי*י!ו י הנימפיגי ם ע י וכירמ ה 
הע״סקי ת בימינ ו ימזפקי ם אססיסייי ת וכל י גלול ה רטאפ״וי ס 
ל ה גירי ת ע׳יויי ם ולסו י עצמי ! אליוד ם מכסח ־ נ׳ייי ו היזכ ר יוס? , 

ע " י סזי א חבר ת "*ס ל י ' 



׳־״״״ . 


שם_ _ טלפי ו 

כתוב ת — — ־ ־ — — ג ' ל — - — 

למערי בת.ד . 20050 , ת ל אבי ב עבו ר מבצ ע בודה ה ק. 3 ע 


ננ לע׳ותג׳זלו ז יות ר מילטפו ח תגדי ל א ת סיכו- ן /•זסוז ! 


פ ו נ ק ט ו ב 11 י מ|י | 

׳ משתתסים : ייגאל • נאו ר י 
אב י קושניריואיצי ז -אכיט ר י 
י : 'למת ןצייציי ; דב ־נבו ן 
י ׳■אייענ ע מיכאלי ׳ 

■ ■ ■;:•'; ■ תחיה:דנו{י:';ג ל זייד״ל ל 
י ; עש י הע ד עמ י.טראוב:; . 
זארוזגארמאניא ן 
," 0 דנד : דגי־י ו 
אמגורדוייב ל 
;'נועה • ארד . 

ו י •׳רמ י עמי ת 

דב י גיונאנ י ^ 

♦•; ? \אבית ר לו ה 
;ר!!, ׳ 



ך 1 ^י 1 ■ עש ה ל ך מנה ג קבו ע — 
1.111 ק ה עמ ך ר 1 יי < לידי ו 


בחנויו ת התהליטי ם 


>דצ י 


7 ״ ' 


6 הארגו ן המסתג ל וייליא ם חיד ו ומייק ל מאלו ו 

ה׳זג י טס ק ט־עיי ו הריסחילוח ■ תפיר ה ■ ע ל סינרי ם ויזירותי ם 

_^י;--״יי״:יג ; 

"ימח י מחד ש 1 * 9 התאגי ד גו . האמ ו וני . צאמ פ ז 

״ ןי ■ יייאס י ב״ב י ע־^כררפסו ר לסיעיהסו״ ב נאונ ■ 1.1 ״ 
*יהי״״ ■ ■*בימי ו ה״נייז ס וייי, ־ כינ ה אות ! -את י מארב ע, ! 
^חס״ימי ם ם־ייי ^ 3 ״נ ׳ ה״ י חיסל ו נ ץ ^ 

ןע . , ; ר י ^ , ז 5 ד ^ יבריק ו 

8 ת ; וק ח דיי ר ציסס ר ל ■ קארא ס ־ — 

מג י ך 1 ק מי״ ת מקטיקי ת יו־ססוסויי ת נ״יזי״ ת " ל 0 ״א . 

וניחן . נתחי □ וודכיזז ק . "י " 

־^וזמגה ל הבינלאומ י קווי ו ברי ם ודיוי ד אוט ס 

^"סי^ץזסתוחיי^ ש אסטיסניו ת !■ניאיסתת . רסנ ו 
הי״ל ו נ ן העא ר ע ■ י ט־ופ ■ כייסי-יונ י נרטל ס סאוניניסיס ח 

ס י הדיסציםלינ ה החמישי ת פיט ר מ . סע י ־ — 

י־סחב י ייבח ו ע י י היינ י > ״ מיקי ־ כאח י ם- 4 י-יייייי ־ ריניהוי־יי ם.ן ? 

י״׳ י " ז "י ו לי״י ד " יי״ י יי ו 


3 ציוס ע ; 



חוזרי ם : 

במופ ע הר ש 


*־ ־ • י 1 ־ ■ ' " : ןן- ז 


׳ 400 ט״ ח(סל ל 1 מ״מ) 1 לגד ! וקלקיו^מי ה 


; :1 


ויד,!׳ : 11 י 

0 

, * ■•■ 3 ל 


, . . . י- ! ' *־- . . 

'.־׳. . ־■־ : 


;־ יי ) וי ׳ * ז , ' : 



האוגד ן יגי ע ע ם שלי ח מיוח ד ישירו ת רמשוו ו 



י 

ד^׳יירי ־ 
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"גווודיש׳׳ : חזק , מרשים , אלגנט י 

1 [ידיעו ת אחרונות ] 

*יי - ****.־? * 

יו ם ד ׳ 4/5/94 , יו ם ה ׳ • 5/5/94 שע ה 20:30 

מוצ׳י׳ ש 7/5-94 שע ה 21:00 , יו ם א ׳ 94 . 8/5 - 

יו ם ב ׳ 94 ־ 5 • 9 , יו ם ו, ׳ 5/94 10 , שע ה 20:30 . 

י * . . ► י 1 ^־ י 

קוב ת הקאמרי:־ 5 ? 03-52333 למנויים : 03-5245211 
מענ ה 1 ל י : 3 5 3 9 , 2 2 5 ^ 3 0 

לקבוצו ת מאווזות : מח ׳ מכירות : 888 ' 79 ?^ 0 


, 1 ^ ר , > ) '׳ ׳ ־ ' 

-׳י - י^ / ; ■ ט י : ״■ ״ ׳׳ : 'י ד 7 . ־<יי־;'? 5 מ§מ^ ע 
־ " יי■• " י ; :;? * 


ק , . • £ .׳* . ■ ■- ׳ < . 


מין ! 

•י־ 5 : צ-״ ־ י % 
י ■ \ .•< • ; ־־:■׳׳:.: * 

* -־; / /:* 1 . :•• ' 




10% הנח ה נמתנ ה ט״ויזה " 


ד, " י יזה " של ן לקאמר י 

511 




־־;־; ' ! , , ' 1 ■ '> ; 


■ 1 ' / / ' ,/'•' 11 - ׳ 

י : /•״!!;/ ט ; . ן ;/ ; י ; 


ד,שנ ד ווו״ח ן ל ך חיח ץ לחיים ! 

;ו ן 2 //<ן 1 ? 

רוצי ם השל ם 

נ ה ן 

הת י 

מ<׳ 9 ! 

ספ ו 


.'-ייד־ו;;. : יד • ;•.:, ? 



היכונו ! - תאטרו ן ה״סינומה " ת״ א 

| יו ם ב ׳ 1.8.94 , יו ם ה ״ 4.8.94 בשע ה 21:00 

יופצי ן ראשית י לאן , דיזנגו ף 101 טל * 03-5247373 ובית ר המשרדי ם 
גער ב המוס ע 3 קו 0 ת ! 03-5616660 
גפוטיס י אשרא י 24 שעו ת פיממ ח טיקטסו ן 6388863 קו ד 13 


חיפ ה ״אודיטוריום ״ - יו ם ג ׳ 2.8 ב־ 00 ! 1 ג 

ד.פ* ח כרטיסים ! ־גרבר ״ ש ד הנשי א 129 חיפ ה 
טל ׳ 384777 ־ 04 , 04-184222 

נפדטיס י אשראי ! טל ׳ 04-374778 ו 3 אר 3 דמוס ע גקוסה ! 04-376841 


ירושלי ם ״בניינ י האומה ״ - מ ס ל 9.8 ביסס : 21 

וזסע ח כרטיסיס ז ״בימות ־ 02-240896 , ׳־קלעים ־ 256869 ־ 02 
ובער ב המוס ט נקוסח : 234882 ־ 02 


קר א א ת עסקי ם 

המגזי ן הכלכל י השבוע י ש ל מ 


כ ל יו ם שליש י 



טר י 


' 4 ^ 

׳• % 


!׳ , ?% • 
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